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Municipalidad de Nebaj, Quiché @ &

Direccion Municipal de Planificacion

PRESENTACION

Con el objeto de contar con un Plan en la Administracién Municipal y en
cumplimiento de las atribuciones y competencias conferidas por las leyes en
materia de gestidn municipal, el Concejo Municipal de la Municipalidad de Nebaj,
Quiché, tiene a bien presentar al pueblo de Nebaj y a las instancias de
coordinacidn institucional correspondientes su Plan Anual Operativo 2020, al
que se integra el Plan Estratégico y Plan Multianual, orientados a la gestién y

vinculacién plan presupuesto.

El plan operativo es resultado de procesos participativos de gestién para atender
las necesidades de la poblacién local, dar cumplimiento a las competencias
municipales propias o delegadas y atender las politicas publicas orientadas al
desarrollo humano e integral de la poblacién guatemalteca en su conjunto. La
construccién del plan operativo anual 2020, se fundamenta en el Plan de
Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial PDM-OT y Plan de Gobierno Local

PGL y el Plan Nacional de Desarrollo, por la Administracién Municipal 2016-2020.

En funcidén de lo anterior, el Alcalde Municipal, profesor Pedro Raymundo Cobo,
en representacién del Concejo Municipal presenta el Plan operativo Anual 2020,
mismo que define los requerimientos técnicos y financieros necesarios para su
cumplimiento. Establece las acciones, servicios, proyectos u obras a ejecutar y
los resultados esperados de cada intervencidén municipal a realizar durante el
afio 2020. E1 documento permite el analisis de los alcances y limitaciones de la
ejecucién del POA 2019, en consecuencia, la disponibilidad financiera municipal
para el desarrollo de obras proyectadas al afio 2020, entre otros elementos

técnicos y administrativos de gestién-muynicipal.
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Departamento de EC Cuiché.-

INFRASCRITO SECRETARIO DE LA MUNICIPALIDAD DE NEBA P g
DE QUICHE. J, DEPARTAME

Poae

CERTl_FICA: de para el efecto tiene a la vista el Libro de Actas de Sesiones del
Qo_ncejo Mumcnpal, en donde se encuentra el Acta No. 059-2019, de fecha once de
ghcnembree del afic dos mil diecinueve, donde se encuentra el punto que copiado
literalmente dice:

DECIMO NOVENO: El Honorable Consejo Municipal del municipio de Santa Maria

Nebaj, del departamento de Quiché.

CONSIDERANDO
Que'dg acuerdo a lo establecido en el articulo 253 de la Constitucion Politica de la
Rep_ubhca de Guatemala. Los municipios de la Repulblica de Guatemala, son
autonomas. Entre sus funciones le corresponde a) elegir sus autoridades, b) Obtener y
dlspon_er de sus recursos y c) Atender los servicios publicos locales, el ordenamiento
territorial de su jurisdiccion y el cumplimiento de sus fines propios.

CONSIDERANDO
Que de acuerdo al articulo 21 del Decreto 101-97 de la Ley Organica del Presupuesto:
Que para los fines de que establece asta ley, y con el objetivo de integrar el presupuesto
consolidado del sector publico, los Organismos del Estado y sus entidades
descentralizadas y auténomas, deberan presentar al Ministerio de Finanzas Publicas, en
la _forma y en el plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos de presupuesto,
adjuntando sus respectivos planes operativos. Articulo 40: Presentacién y aprobacion
del presupuesto. Las entidades descentralizadas presentaran su proyecto de
presupuesto de ingresos y egresos al Organismo Ejecutivo, a través del Ministerio de
Finanzas Publicas, El Organismo Ejecutivo los aprobara antes del quince de diciembre
de cada afo y ordenara publicar en el diario oficial al acuerdo gubernativo
correspondiente.

CONSIDERANDO
Que de acuerdo al articulo 16 del Acuerdo Gubernativo No. 240-98 de la Ley Organica
del Presupuesto. Fecha de Presentacion de los Anteproyectos de Presupuestos. Los
anteproyectos de presupuesto a que se refiere el articulo 21 de la ley, deben
presentarse al Ministerio de Finanzas, a mas tardar el 15 de julio de cada afo, en el
entendido que si este fuere inhabil, se presentara el dia habil inmediato posterior a dicha
fecha, y se estructuran conforme a las categorias programaticas y clasificaciones
sefialadas en el articulo 11 de este reglamento, segln los formularios e instructives que
proporcione la Direccién Técnica del Presupuesto, debiéndose acompariar el respectivo
Plan Operativo Anual elaborado conforme lineamiento que emita la Secretaria del
Planificaciéon y Programacion de la Presidencia.

CONSIDERANDO
Que de acuerdo con el articulo 131 del Cédigo Municipal, Formulacién y aprobacion del
presupuesto. El alcalde municipal, asesorado por las comisiones de finanzas y probidad
y funcionarios municipales, con sujecién a las normas presupuestarias contenidas en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, este Cadigo, y la Ley Organica del
Presupuesto, formulara el proyecto de presupuestos en coordinacion con las politicas
publicas vigentes, y en la primera semana del mes de octubre de cada afo, lo sometera
a la consideracién del Consejo Municipal que, al aprobarlo, podra hacerle las
modificaciones convenientes. El presupuesto debe de quedar aprobado a mas tardar el
quince de diciembre de cada afo.

CONSIDERANDO
Que es importante que la municipalidad asuma el rol que le 'corresponde,”en el impulso
de proceso que permitan dinamizar, modernizar, ordenar y orientar su gestion.

POR TANTO
En ejercicio de las atribuciones que se otorgan y amparan Io§ marcos legales de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, La Ley Organica del Presupuesto y

el Cédigo Municipal.
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ipalidad de Nebaj,

Depatamento de EC Quiché.-

ACUERDA
Que luego de haber liberado varios momentos de revision, analisis y concertacion

sobre el anteproyecto del Plan Operativo Anual 2020, Plan Operativo Multianual y
Plan Estratégico Institucional, presentados por la Direccion Municipal de
planificacion; mismos que estan vinculados con el Plan de Desarrollo Municipal y
Ordenamiento Territorial (PDM-OT), Plan de Gobierno Local, el presupuesto
municipal y Plan Nacional de Desarrollo.

En reunién ordinaria del Concejo Municipal de la Municipalidad de Nebaj,
aprueban el Plan Operativo Anual 2020. Mismo que orientara la gestion e
inversion del gobierno municipal.

El presente acuerdo suerte efecto a partir de la presente fecha, por lo que debe
certificarse y enviarse a donde corresponda... El Secretario Municipal certiﬁqa
tener a la vista las firmas ilegibles del Concejo Municipal, Alcalde y Secretario
Municipal, sellos respectivos.

Y PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, SE EXTIENDE, SELLA Y
FIRMA LA PRESENTE CERTIFICACION, EN PAPEL MEMBRETADO TAMANO OFICIO
EN EL MUNICIPIO DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DEL QUICHE, EL DIA VEINTISIETE
DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual 2020, en el marco del cumplimiento de las leyes que amparan dicho
documento, por otro lado y dentro de los eslabones de la planificacion (Plan Estratégico
Institucional PEI y Plan Operativo Multianual POM), este seria el ultimo que vendra a operar toda
propuesta o idea de proyectos del Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial PDM-
OT, asi como del Plan de Gobierno Municipal PGLy el Plan Nacional de Desarrollo PND, este ultimo,
gue hace énfasis a resultados como de Agua y Saneamiento ambiental, Medio Ambiente y a la

construccion de Infraestructuras de Tipo Vial y de Servicios Basicos.

Tomando en cuenta lo planteado en el PDM-OT Y PGL, el POA 2020 se sustenta en el cumplimiento
de Objetivos Estratégicos/Resultados inmediatos y Objetivos Operativos/meta, tales como:
Mejorar el acceso al servicio de agua en los hogares, los servicios basicos en las comunidades, la
infraestructura comunitaria y el Saneamiento Ambiental, mismos que cumplen o estan vinculados
con las Politicas del Gobierno central, Guatemala urbana y Rural, Bienestar para la Gente, Riqueza
para todos, Recursos Naturales hoy y para el futuro, Estado garante de los derechos humanos y

conductor del desarrollo.

Todas las acciones planteadas anteriormente, responden al marco de las politicas del gobierno
central, asi mismo, responden a principios de la gestién por resultados, donde todas las
actividades (Plan-Presupuesto-Ejecucién-Seguimiento y Evaluacion se centran en la consecucion
de los resultados de desarrollo, en donde los cambios, cualidades o caracteristicas deseables son
directamente a favor de la ciudadania y de su entorno inmediato, los cuales se traducen en

aspectos basicos y fundamentales como finalidad ultima.

El logro de este proceso se debe a la adecuacidn de los contenidos de la Guia para la elaboracidn
del POA 2020 de las municipalidades del Pais, en el marco de la Gestién por Resultados, asi como
del acompafiamiento técnico y metodoldgico de la Secretaria de Planificacidn y Programacion de
la Presidencia, SEGEPLAN y de SICOIN GL del Ministerio de Finanzas Publicas, MINFIN, primero,
mediante el Diplomado de Fortalecimiento de la Gestion Municipal que se desarrollé a través de

madulos de trabajo y que fue dirigido hacia los Directores Municipales de Planificacion DMP y
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Directores Financieros Municipales DAFIM de las municipales, a quienes después de la
capacitacidén, mediante reuniones técnicas vy talleres puntuales se dio seguimiento y asesoria para

la formulacion final del POA 2020.

Es de resaltar que el contenido del POA 2020 lo constituye la certificacion del acta de aprobacién del
Concejo Municipal, mismo que le da validez legal para su uso e importancia en la gestion, de la misma
manera se cuenta con base legal que sustenta dicho documento, resaltando por el Concejo
Municipal la experiencia sobre los proyectos ejecutados en beneficio de la poblacién Nebajense.
También se presenta la matriz de disponibilidad financiera que describe el presupuesto con que
cuenta la municipalidad para invertir en el afio 2020, obtenido del Aporte Constitucional entre

otros ingresos.

El POA 2020 es para la municipalidad y para cada una de sus unidades, una herramienta
fundamental para orientar de manera ordenada sus actividades, donde no solo cumple una vision

territorial, sino el uso efectivo de sus recursos necesarios para los proyectos.
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ANALISIS DE MANDATOS MUNICIPALES

Las leyes que facultan las acciones del Alcalde y Concejo Municipal son las siguientes:

a)

b)

La Constitucidn Politica de la Reptiblica de Guatemala

La Constitucion Politica de la Republica en el articulo 253 regula la Autonomia Municipal
qgue implica elegir a sus propias autoridades, obtener y disponer de sus recursos y atender
los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccién y el cumplimiento

de sus fines propios.

Asi mismo, en cuanto a la autonomia municipal la Constitucion establece:

Articulo 134. Descentralizacion y Autonomia. El municipio y las entidades auténomas y
descentralizadas, actuan por delegacién del Estado.

Se establecen como obligaciones minimas del municipio y de toda entidad descentralizada
y auténoma, las siguientes:

a. Coordinar su politica, con la politica general del Estado y, en su caso, con la especial del

Ramo a que correspondan;

b. Mantener estrecha coordinacion con el 6rgano de planificacién del Estado

En el articulo 255 establece la necesidad de fortalecer los recursos econémicos del

municipio con el fin de realizar las obras y prestar los servicios necesarios para el municipio.

Codigo Municipal, Decreto 12-2002

En el articulo 1, el cédigo municipal se refiere a los principios constitucionales referentes a
la organizacién, gobierno, administracion, y funcionamiento de los municipios. Es ese
sentido, las autoridades municipales son administradores de los bienes y recursos del
municipio y son los encargados de ejecutar planes, programas y proyectos, facilitando, de
conformidad con el articulo 2, la participacion ciudadana en los asuntos publicos, las
relaciones permanentes de vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad, y multilingliismo,
organizado para realizar el bien comun de todos los habitantes de su distrito. El cédigo

desarrolla la Autonomia Municipal al establecer:
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Articulo 3. Autonomia. En ejercicio de la autonomia que la Constitucién Politica de la Republica
garantiza al municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas, el gobierno vy la
administracién de sus intereses, obtiene y dispone de sus recursos patrimoniales, atiende
los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccién, su fortalecimiento
econdmico y la emisidén de sus ordenanzas y reglamentos. Para el cumplimiento de los fines
gue le son inherentes coordinard sus politicas con las politicas generales del Estado y en su
caso, con la politica especial del ramo al que corresponda. Ninguna ley o disposicidn legal
podra contrariar, disminuir o tergiversar la autonomia municipal establecida en Ia

Constitucion Politica de la Republica.

Articulo 5. Servicio a los intereses publicos. Los municipios y otras entidades locales sirven
a los intereses publicos que les estan encomendados y actuan de acuerdo con los principios
de eficacia, eficiencia, descentralizacidn, desconcentracion y participacién comunitaria, con

observancia del ordenamiento juridico aplicable.

Articulo 131. Articulo 131. Formulacion y aprobacion del presupuesto. El alcalde
municipal, asesorado por las comisiones de finanzas y probidad y funcionarios municipales,
con sujecién a las normas presupuestarias contenidas en la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, este Cédigo, y la Ley Orgdnica del Presupuesto, formulard el
proyecto de presupuesto en coordinacion con las politicas publicas vigentes, y en la primera
semana del mes de octubre de cada afo, lo someterd a la consideraciéon del Concejo
Municipal que, al aprobarlo, podra hacerle las modificaciones convenientes. El presupuesto
debe quedar aprobado a mas tardar el quince (15) de diciembre de cada afo. Si se iniciare
el ejercicio siguiente sin estar aprobado el nuevo presupuesto, regira el del ano anterior, el

cual podra ser modificado o ajustado por el Concejo Municipal.

La municipalidad debe disponer y administrar equitativamente su presupuesto anual entre
las comunidades rurales y urbanas, indigenas y no indigenas, tomando en cuenta la
densidad de poblacion, las necesidades basicas insatisfechas, los indicadores de salud y

educacidn, la situacion ambiental y la disponibilidad de recursos financieros.
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Cuando las condiciones financieras de las municipalidades lo permitan, las alcaldias
comunitarias o auxiliares recibirdn anualmente una asignacion financiera del presupuesto
municipal destinada estrictamente para gastos de operacién y administraciéon. El monto de
esta asignacion sera determinado por las dos terceras (2/3) partes de los miembros que
integran el Concejo Municipal, tomando en cuenta las necesidades de las alcaldias

comunitarias o auxiliares y la capacidad econdmica de la municipalidad.

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002

El Sistema de Consejos de Desarrollo el articulo 1 la ley lo define como el medio principal de
participacidn de la poblacidn maya, xinca y garifuna y la no indigena, en la gestion publica para
llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo, tomando en cuenta

principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilinglie de la nacién guatemalteca.

En relacién a la organizacidn y coordinacidn de la administracion publica, la ley de los Consejos

de Desarrollo Urbano y Rural, establece:

Articulo 3. Objetivo. El objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo es organizary coordinar
la administracion publica mediante la formulacidon de politicas de desarrollo, planes vy
programas presupuestarios y el impulso de la coordinacién interinstitucional, publica y

privada.

Ley General de la Descentralizacién, Decreto 14-2002

Las municipalidades actuan por delegacion del Estado ya que el deber constitucional del
Estado es promover en forma sistematica la descentralizacién econdmica administrativa,
para el adecuado desarrollo del pais, para trasladar las competencias administrativas,

econdmicas, politicas y sociales del Organismo Ejecutivo al municipio.

Articulo 2. Concepto de Descentralizacidn. Se entiende por descentralizacidn el proceso
mediante el cual se transfiere desde el Organismo Ejecutivo a las municipalidades y demas
instituciones del Estado, y a las comunidades organizadas legalmente, con participacion de
las municipalidades, el poder de decision, la titularidad de la competencia, las funciones, los

recursos de financiamiento para la aplicacién de las politicas publicas nacionales, a través

9
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de la implementacidon de politicas municipales y locales en el marco de la mas amplia
participacién de los ciudadanos, en la administracién publica, priorizacion y ejecucién de
obras, organizacién y prestacion de servicios publicos, asi como el ejercicio del control

social sobre la gestién gubernamental y el uso de los recursos del Estado.

Ley Organica del Presupuesto, Decreto Ley 101-97 del Congreso de la Republica
Esta ley fundamenta los Planes Operativos Anuales que realizaran las instituciones a

quienes aplica la ley:

Articulo. 2. Ambito de Aplicacién. Estan sujetos a las disposiciones de la presente ley:

a. Los Organismos del Estado;

b. Las entidades descentralizadas y autonomas;

c. Las empresas cualquiera sea su forma de organizacién, cuyo capital esté conformado
mayoritariamente con aportaciones del Estado; y

d. Las demas instituciones que conforman el sector publico.

El articulo 39 de la misma ley establece como excepcidon las municipalidades del pais, la
Universidad de San Carlos de Guatemala y la Escuela Nacional Central de Agricultura, sin
embargo, tiene aplicacion de manera general, como se puede corroborar en el capitulo IV

de dicha ley.

Articulo. 8. Vinculacién Plan — Presupuesto. Los presupuestos publicos son la expresidn
anual de los planes del Estado, elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo
econdmico y social, en aquellos aspectos que exigen por parte del sector publico, captary
asignar los recursos conducentes para su normal funcionamiento y para el cumplimiento de
los programas y proyectos de inversién, a fin de alcanzar las metas y objetivos sectoriales,

regionales e institucionales.

Articulo. 10. Contenido. El presupuesto de cada uno de los organismos y entes sefalados
en esta ley serd anual y contendrd, para cada ejercicio fiscal, la totalidad de las asignaciones

aprobadas para gastos y la estimacién de los recursos destinados a su financiamiento,

10
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mostrando el resultado econdmico y la produccion de bienes y servicios que generaran las

acciones previstas.

Articulo. 20. Politicas Presupuestarias. El Organismo Ejecutivo, a través de sus
dependencias especializadas, practicard una evaluacién anual del cumplimiento de los
planes y politicas nacionales y del desarrollo general del pais. En funcién de los resultados
de esta evaluacién dictara las politicas presupuestarias y los lineamientos generales. Sobre
estas bases las entidades prepararan sus propuestas de prioridades presupuestarias en
general, y de planes y programas de inversion publica, en particular, para la formulacién del

proyecto de presupuesto general de ingresos y egresos del Estado.

Articulo. 21. Presentacion de Anteproyectos. Para los fines que establece esta ley, y con el
objeto de integrar el presupuesto consolidado del sector publico, los Organismos del Estado
y sus instituciones descentralizadas y auténomas, deberan presentar al Ministerio de
Finanzas Publicas, en la forma y en el plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos

de presupuesto, adjuntando sus respectivos planes operativos.

Del Régimen Presupuestario de las Municipalidades

Articulo. 46. Metodologia Presupuestaria. Sin perjuicio de la autonomia que la Constitucién
Politica de la Republica otorga a las municipalidades y en virtud a que éstas actian por
delegacion del Estado, su presupuesto anual de ingresos y egresos debera adecuarse a la
metodologia presupuestaria que adopte el sector publico. Para el efecto, el Ministerio de

Finanzas Publicas proporcionard la asistencia técnica correspondiente.

Articulo. 47. Informes de la Gestion Presupuestaria. Para fines de consolidacién de cuentas
e informacién que debe efectuar el Organismo Ejecutivo, las municipalidades remitiran, al
Ministerio de Finanzas Publicas, al Congreso de la Republica y a la Contraloria General de
Cuentas, sus presupuestos de ingresos y egresos aprobados. Asimismo, la informacién de la
ejecucidn fisica y financiera de su gestidon presupuestaria, en la oportunidad y con el
contenido que sefiale el reglamento. En cuanto a la inversion publica, se informara, ademas,

a la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia de la Republica.

11



f)

| P
Municipalidad de Nebaj, Quiché l’\ e
Direccién Municipal de Planificacion " —

Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto

Articulo. 8. Metodologia Presupuestaria Uniforme. Son principios presupuestarios los de
anualidad, unidad, equilibrio, programacién y publicidad, en virtud de lo cual, los
presupuestos del Gobierno Central y de sus entidades descentralizadas y auténomas,
deben:

a. Corresponder a un ejercicio fiscal;

b. Contener agrupados y clasificados en un solo instrumento, todos los recursos y los gastos
estimados para dicho ejercicio;

c. Estructurarse en forma tal que exista correspondencia entre los recursos y los gastos y
gue éstos se conformen mediante una programacion basada fundamentalmente en los
planes de gobierno; vy,

d. Hacerse del conocimiento publico...

Articulo. 16. Fecha de Presentacion de los Anteproyectos de Presupuesto. Los
anteproyectos de presupuesto a que se refiere el articulo 2l de la Ley, deben presentarse al
Ministerio de Finanzas Publicas, a mas tardar el dia |15 de junio5 de cada afio, y se
estructuraran conforme a las categorias programaticas y clasificaciones sefaladas en el
articulo 11 de este reglamento, segun los formularios e instructivos que proporcione la
Direccién Técnica del Presupuesto, debiéndose acompaiiar el respectivo Plan Operativo
Anual elaborado conforme lineamientos que emita la Secretaria de Planificacion y

Programacion de la Presidencia.

Los mandatos o base legal municipales se aplican en las distintas matrices de planificacién

para darle validez.

12
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ANALISIS DE POLITICAS O PRIORIDADES EN EL DEPARTAMENTO

De acuerdo al PEl, POM y POA del Consejo Departamental de Desarrollo, CODEDE Quiché, son
prioridades para los 21 municipios del departamento atender a la poblacidn vulnerable, mejorando
las condiciones de salud, seguridad alimentaria, educacién, seguridad ciudadana, desarrollo
econdmico social, entre otros, por lo que como municipio del departamento, los planes de la
municipalidad de Nebaj se vinculan a los del CODEDE. El andlisis de las politicas o prioridades del
departamento corresponde a la matriz No. 1, las cuales guardan relacidn con las prioridades de
gobierno central y con las prioridades del municipio, principalmente con las problematicas del PDM-

oT.

ANALISIS DE PRIORIDADES MUNICIPALES

De acuerdo con el PDM-OT y el PEl, las problematicas identificadas que afectan al municipio se
resumen en la falta de atencién a la niflez y juventud, situacion que puede solventarse mejorando
el sistema educativo, los altos indices de pobreza y desempleo en las comunidades que requieren

de educacidn, pero también de un sistema de salud integral eficiente y desarrollo econémico.

El deterioro del medio ambiente y la destruccién de los recursos naturales aceleran la decadencia
de la biodiversidad y los altos indices de criminalidad demanda de seguridad ciudadana y justicia.
La inequidad de género, y la escasa infraestructura para el desarrollo en las comunidades son
formas de marginacion que afectan a la poblacion mas vulnerable. El analisis de las prioridades

municipales es integral debido a que abarca las matrices No. 1, 2, 3y 4.
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Priorizacion de Problematicas (PDM-OT)

En el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento territorial (PDM-OT), el Plan de Gobierno Local

(PGL), Plan estratégico Institucional (PEIl), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual

(POA) 2020, de acuerdo a las prioridades, resultados y productos estratégicos del desarrollo,

aparecen las siguientes problematicas y/o potencialidades:

Acceso a servicios de salud y seguridad alimentaria y nutricional

Prioridad y MED

Resultado municipal/
Indicador

Prioridad: Acceso a servicios de salud.

Meta estratégica de desarrollo:

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular
la proteccidn contra los riesgos financieros, el acceso
a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso
a medicamentos y vacunas seguros, eficaces,
asequibles y de calidad para todos.

Para el 2032, se ha incrementado la cobertura de salud en 22.8
puntos porcentuales (de 32.69% en 2016 a 55.49% en 2032)

Indicadores:

Porcentaje en Neumonia. 68.04% (2016)

Porcentaje en Morbilidad de IRA. 43.72% (2016)
Porcentaje de Incidencia de Diarreas. 55.96% (2016)

Prioridad: Seguridad alimentaria y nutricional.

Meta estratégica de desarrollo:

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos
porcentuales la desnutricion crénica en nifios
menores de cinco ainos, con énfasis en los nifios y
nifias de los pueblos maya, xinka y garifuna, y del
area rural.

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos
porcentuales la desnutricién crénica en nifilos menores de
cinco afios, con énfasis en los nifios y niflas de los pueblos
maya, xinka, garifuna y del drea rural.

Indicadores:

Numero de nifios menores de cinco afios con desnutricion
crénica. 61.90% (2016)

Valor econédmico de los recursos naturales, acceso al agua y gestidn de los recursos naturales

La falta de conocimiento sobre nuevas formas de tecnificacidn y diversificacion agricola, provoca

la practica de una agricultura que favorece la erosién del suelo, presidon y contaminacion constante

sobre las masas boscosas y recursos hidricos, provocando la decadencia de la biodiversidad.

Prioridad y MED

Resultado municipal/
Indicador

recursos naturales.

Meta estratégica de desarrollo:

reforestacion en un 3 % a nivel nacional.

Prioridad: Disponibilidad y acceso al agua y gestion de los

Para 2032, promover la ordenacién sostenible de todos los
tipos de bosques, poner fin a la deforestacion, recuperar
los bosques degradados e incrementar la forestacién y la

Para el 2032, se ha mantenido la cobertura forestal del
territorio nacional en 33.7%.

Para el 2019, se ha incrementado en el pais la capacidad
de resiliencia y adaptacién al cambio climatico.

Indicadores:
Cobertura forestal municipal. 35,807 ha. (2017)
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Ordenamiento territorial

Subutilizacion de los recursos destinados para el municipio: No se han aprovechado los recursos
econdémicos para focalizar los problemas territoriales, debido a la ausencia o falta de uso del plan
de desarrollo o de ordenamiento territorial, la falta de coordinacién y vinculacién de las diferentes

organizaciones en los sistemas de los Concejos de Desarrollo.

Los organismos del Estado y sus dependencias generalmente son politizados, los recursos
destinados al municipio son condicionados bajo intereses y no llegan con prontitud o no se logra
su efectivo aprovechamiento para beneficiar a la poblacidén, ademas de la poca efectividad de los

planes de desarrollo.

Resultado municipal/

Prioridad y MED Indicador

Prioridad: Ordenamiento territorial.

Meta estratégica de desarrollo:

En 2032, los gobiernos municipales alcanzan
una mayor capacidad de gestién para
atender las necesidades y demandas de la

En 2020, los gobiernos locales cuentan con mecanismos e instrumentos
de gestidon que les permiten abordar situaciones comunes en las
aglomeraciones urbanas, principalmente en la prestacién de servicios
basicos, la movilidad social, el transporte, la vivienda y el espacio

) publico.

ciudadania.
En el afio 2032 se ha jerarquizado el sistema de lugares poblados
urbanos con base en funciones y conexiones.
Se ha fortalecido las capacidades técnicas municipales en el tema de
ordenamiento territorial y de programas de apoyo al analisis territorial.
Indicadores:
indice de servicios publicos municipales. 0.2452 (2016).
indice de gestion estratégica. 0.1416 (2016).

Educacion

Aculturacion de la nifiez y la juventud: En muchos hogares el idioma Ixil no se habla, asi como en
el desarrollo de otras actividades que tienen que ver con la cosmovision Ixil, cuyos aspectos se
ven afectados por la influencia de las religiones, los medios de comunicacién y la misma educacion
gue no se desarrolla con enfoque de pertinencia. Se estan perdiendo los valores culturales y la

identidad, situaciones que ponen en peligro la existencia y permanencia del pueblo ixil.
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Resultado municipal/

Prioridad y MED Indicador

Prioridad: Educacion. Para el 2032, se ha incrementado la cobertura de

educacion preprimaria en 22.8 puntos porcentuales (de

Meta estratégica de desarrollo: 32.69% en 2016 a 55.49% en 2032)

Para 2030, velar por que todas las nifias y todos los nifios
tengan una ensefianza primaria y secundaria completa,
gratuita, equitativa y de calidad que produzca resultados
de aprendizaje pertinentes y efectivos.

Indicadores:
Baja en la tasa neta de cobertura preprimaria.

Prioridad: Educacion. Para el 2032, se ha incrementado la cobertura de
educacion primaria en 40 puntos porcentuales (de
Meta estratégica de desarrollo: 56.95% en 2016 a 96.95% en 2032)

Para 2030, velar por que todas las nifias y todos los nifios
tengan una ensefianza primaria y secundaria completa, | Indicadores:

gratuita, equitativa y de calidad que produzca resultados | Baja en la tasa neta de cobertura primaria.
de aprendizaje pertinentes y efectivos.

Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia ante los altos indices de criminalidad

Frecuencia de asesinatos, robos, asaltos, suicidios, etc. en el municipio. La corrupcion e impunidad
en el sistema de justicia, la decadencia en la educacion, la poca efectividad del sistema de salud
integral y los frecuentes problemas econdmicos sociales como la pobreza y pobreza extrema, han

contribuido en el aumento de la criminalidad en el municipio.

Resultado municipal/

Prioridad y MED Indicador

Para el afio 2019, se tiene el desarrollo de capacidades
del Estado y de la sociedad civil para el ejercicio integral
de los derechos a la verdad, justicia y reparacion a
victimas del conflicto armado interno de Guatemala, y
promueve medidas para la no-repeticién de graves
violaciones a los derechos humanos en el futuro.

Prioridad: Estado garante de los derechos humanos y
conductor del desarrollo.

Meta estratégica de desarrollo:

En 2032 la sociedad guatemalteca se desenvuelve en un
contexto dptimo de seguridad vy justicia.

Indicadores: Sin datos.

Reduccion de la pobreza y proteccidn social

Es evidente la subsistencia de las familias, mediante actividades agricolas no rentables para la
economia y para el medio ambiente. Alta migracion en busca de mejores oportunidades,
especialmente en actividades de corte de cafa y de café. Hay carencia de servicios basicos y de

calidad.
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En el municipio existe pobreza y pobreza extrema afectando principalmente a la poblacidn mas
vulnerable como ancianos, mujeres, jévenes y nifios. La mayoria de familias realizan actividades
agricolas y pecuarias Unicamente para la subsistencia sin generar excedentes. La pobreza también
es producto del desempleo, la falta de oportunidades, las deficiencias en el sistema educativo y

salud integral.

Altos indices de desempleo: No se valoran las actividades productivas en la que los habitantes
tienen cultura y potencialidad de desarrollar, como el cultivo de café, hortalizas y frutales,
especialmente las actividades de artesania y textil, cuyo producto es distintivo en el
departamento. Asi también, el desaprovechamiento de los recursos naturales y culturales, para

promover un turismo sostenible en el municipio.

El desempleo es un problema comun principalmente en las comunidades rurales, por ello muchos
habitantes emigran a la costa y hacia los Estados Unidos. Hace falta impulsar actividades
productivas y artesanales (cultivo de café, hortalizas, frutales, artesanias y textiles). Otros
potenciales son los recursos naturales y el turismo, pero no ha sido posible su aprovechamiento
sostenible. Hacen falta infraestructuras que faciliten la interconexién y que favorezcan diferentes

aspectos de desarrollo social, econémico y cultural para las comunidades.

Resultado municipal/

Prioridad y MED Indicador

Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que cree puestos de trabajo y
Prioridad: Impulso de la inversion y el nromuyeva la cultura y los productos locales.

empleo. Meta 8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de
trabajo seguro y protegido para todos los trabajadores, incluidos los
Meta estratégica de desarrollo: trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes y las

Para 2030, elaborar y poner en practica personas con empleos precarios.

politicas encaminadas a promover un turismo | njeta 8. b Para 2020, desarrollar y poner en marcha una estrategia
sostenible que cree puestos de trabajo Y | myndial para el empleo de los jévenes y aplicar el Pacto Mundial para
promueva la cultura y los productos locales. | o] Empleo de la Organizacién Internacional del Trabajo.

Indicadores: Sin datos.

Prioridad: Disminucién de la pobreza vy
proteccion social. Meta 1.2 Para el 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de

hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven en la pobreza

Meta estratégica de desarrollo: en todas sus dimensiones segun las definiciones nacionales.

Para 2030, potenciar y promover la inclusion
social, econémica y politica de todos, | Indicadores:

independientemente de su edad, sexo, | Pobreza general. 85.54%.
discapacidad, raza, etnia, origen, religidn o | pobreza extrema. 29.51%.
situacién econémica u otra condicidn.
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ANALISIS DE ACTORES

Entre los actores con los que la municipalidad establece coordinacién y alianza estdn Ministerio
de Ambiente y recursos Naturales, Ministerio de Educacién, Ministerio de Comunicaciones,
Ministerio de finanzas publicas, Ministerio de salud Publica y Asistencia Social y Contraloria
General de Cuentas, dichos ministerios y demas dependencias del estatales, son entes rectores
gue avalan gestiones especificas de la municipalidad, sin embargo, en la practica surgen muchas
dificultades debido a la burocracia y politizacién de estas instituciones lo que obstaculiza

innecesariamente los proyectos.

En el caso de otras entidades estatales como el Instituto Nacional de Bosques INAB y el Instituto
Nacional de Fomento Municipal, INFOM, el apoyo es a nivel de asistencia técnica en areas

especificas.

La coordinacién es mas constante con la Secretaria de Planificacion y Programaciéon de la
Presidencia, SEGEPLAN, debido a la asesoria que brinda en la gestién de proyectos. Con el Consejo
Departamental de Desarrollo, CODEDE, la coordinacién y apoyo surge en la implementacién de

proyectos financiados por el mismo.

Las Organizaciones no gubernamentales como Nexos locales, USAID y Programa Conjunto: PNUD,
FAO y OPS, coordinan con la municipalidad y brindan acompaiiamiento técnico. Por otro lado, el

Programa Conjunto facilita recurso humano a la municipalidad.

Es importante que la municipalidad aproveche el aporte, facilitacion o colaboracién de los actores
en la gestion municipal, lo cual sera posible realizar a través de estrategias de coordinacién como
reuniones y visitas interinstitucionales, firma de convenios y conformacién de mesas técnicas y de

coordinacion interinstitucionales para lograr un apoyo mutuo.

Finalmente, destaca la participacién del Consejo Municipal de Desarrollo — COMUDE y de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo — COCODES como actores de base que respaldan las

intervenciones del Concejo Municipal.
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ANALISIS ESTRATEGICO

Las acciones impulsadas hasta ahora son de caracter paliativo que no han resuelto a fondo los
problemas econdmicos, sociales, ambientales, culturales y politicos. En este modelo de desarrollo
actual es evidente que no se han aprovechado ni articulado las potencialidades con que cuenta el
municipio, en muchos de los casos tiende a su disminucién o amenaza, esto va desde los recursos
naturales, actividades turisticas, artesanales, asi como de otras de cardcter econdmico y
productivo que podrian contribuir con el desarrollo del municipio, muestra de esta situacidn
puede deber a la falta de politicas, planificacién y de ordenamiento territorial. La ausencia de
estos instrumentos ha contribuido a la concentracién de los servicios y la carga demografica que
se da sobre ciertas areas del territorio municipal, especialmente en la cabecera municipal que

concentra la mayor parte de los servicios, como la salud, la educacién.

De igual manera la subutilizacién que se hace de los suelos y el espacio territorial que se
caracteriza de pendiente, esto hace que la mayor parte de su territorio no sea apto para cultivos
agricolas, aspecto que ha sido desatendida por organizaciones y los mismos campesinos, quienes
implementan acciones contradictorias. Del total de la poblacion del municipio, la femenina
representa 55%, sin embargo, son las que tienen menos oportunidades en los beneficios del
desarrollo. Al igual la poblacion indigena, que es de 95%, sin embargo, no ha habido un modelo
de desarrollo que favorezca su identidad cultural, por lo que estas poblaciones tienen que
adecuarse a modelos impuestos e importados. Un modelo de desarrollo que hace crecer mas las
brechas que diferencian lo rural y urbano, entre indigenas y no indigenas, entre hombres y
mujeres. Asi no ha habido un desarrollo con visidn territorial, simplemente se hacen esfuerzo

cortoplacistas y aisladas del contexto local.

La percepcidon del desarrollo es asociada solamente a las infraestructuras sin vision de
sostenibilidad y en equilibrio con el medio ambiente, asi como los recursos naturales se usan de
manera excesiva e inadecuada, contaminandose y decayéndose de manera y acelerada. Ante los

planteamientos situacionales del municipio, la actual Administracién Municipal 2016 — 2020 se
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propone un gobierno que genera politicas donde impere un ambiente de coordinacién,
solidaridad y armonia, entre la poblacién, asi como con las entidades publicas y privadas presentes
en el municipio. Segun la Corporacion Municipal, esto favorecera una verdadera participacién e
incidencia ciudadana en la gestién descentralizada del desarrollo territorial municipal.

Propiciando los principios de equidad, inclusiéon e identidad cultural Ixil.

Esta gestion del desarrollo territorial municipal, permitird a todas las familias de las comunidades
contar con los servicios basicos, especialmente en la cobertura y acceso al agua y saneamiento, la
educacion especialmente en los niveles preprimaria del area rural. Al igual impulsara de politicas
gue tienden a mejorar los sistemas de agua potable, energia eléctrica y servicios de saneamiento

basico.

SITUACION INSTITUCIONAL

En este modelo desarrollo actual es evidente que no se han aprovechado ni articulado las
potencialidades con que cuenta el municipio, en muchos de los casos tiende a su disminucién o
amenaza, esto va desde los recursos naturales, actividades turisticas, artesanales, asi como de
otras de cardcter econdmico y productivo que podrian contribuir con el desarrollo del municipio,
muestra de esta situacidon puede deber a la falta de politicas, planificacién y de ordenamiento
territorial. La ausencia de estos instrumentos ha contribuido a la concentracidn de los servicios y
la carga demografica que se da sobre ciertas areas del territorio municipal, especialmente en la

cabecera municipal que concentra la mayor parte de los servicios, como la salud, la educacién.

De igual manera la subutilizacién que se hace de los suelos y el espacio territorial que se
caracteriza de pendiente, esto hace que la mayor parte de su territorio no sea apto para cultivos
agricolas, aspecto que ha sido desatendida por organizaciones y los mismos campesinos, quienes
implementan acciones contradictorias. Esto se lleve a cabalidad con la buena coordinacién con las
instituciones de Gobierno y organizaciones no gubernamentales tales como la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia - SEGEPLAN, Consejo de Desarrollo departamental
- CODEDE, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Ministerio de Educacién, Instituto

Nacional de Bosques - INAB, entre otras.
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ANALISIS DE CADENA DE RESULTADOS

La cadena de resultados o productos que corresponden directamente a la municipalidad, asi como

las probables intervenciones que la municipalidad puede realizar en relacion a otros productos

gue responden a las competencias delegadas son las siguientes:

a) Productos competencias propias

Familias con servicios de agua apta para consumo humano

Familias con servicios de alcantarillado

Familias con servicios de recoleccidon, tratamiento y disposicion final de desechos vy
residuos soélidos

Areas con ordenamiento vial

Gestidn para el ordenamiento territorial. Intervencion de la municipalidad: acciones para
la gestion territorial (formulacién de instrumentos, fortalecimiento institucional). Plan
de desarrollo y ordenamiento territorial, y su reglamento, con base en el Plan Nacional
de Desarrollo ordenamiento vial. Desarrollo de Base Inmobiliaria Georeferenciada (BIG)

Areas municipales reforestadas

b) Productos competencias delegadas (Referencial del ente rector)

Producto ente rector (MSPAS): Madres con niflos/as menores de 5 afos y mujeres
embarazadas con Consejeria. Intervenciéon de la municipalidad: capacitaciéon en
nutricion; preparacion, manipulacion de alimentos e higiene personal (DMM)"
Producto del ente rector (MSPAS, MCIV): Construccion de centros de salud, carreteras,
adquisicion de equipo

Intervencion de la municipalidad: Construcciéon de caminos rurales (por competencia
municipal); Construccién de infraestructura de salud, construccién de centros de
recuperacion nutricional (CERN); adquisicién de equipo"

Infraestructura en Educacién (construccién, ampliacidn, equipamiento). Intervencién de

la municipalidad: Bibliotecas Municipales; Mantenimiento de Infraestructura educativa.
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e Producto del ente rector (MINGOB) Servicios de seguridad preventiva y del delito.
Intervencion de la municipalidad: Alumbrado publico; cdmaras de vigilancia; espacios
publicos y programas para actividades recreativas, deportivas y culturales. Materiales y
equipo de Policias municipales.

e Dotacion de Materiales de construccion para mejoramiento de viviendas

e Producto ente rector (CONAP, INAB) Ecosistemas del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas  por medio de operativos de control y vigilancia. Intervencién de la
municipalidad: programas de sensibilizacién y educacién forestal/ambiental. Insumos y
materiales para manejo de viveros forestales. Proyectos de reforestacidn. Proteccidon de
fuentes de agua.

e Producto ente rector (MARN). Poblacién de municipios priorizados y/o vulnerables que
cuentan con informacion, capacitacion, normativa e instrumentos con estandares
nacional e internacionales de Gestién de Riesgo y Reduccién de Desastres en
cumplimiento del marco legal. (SE-CONRED). Intervencién de la municipalidad:

capacitacién y formacion sobre medidas de resiliencia y adaptacién al cambio climatico.

Los rubros o ejes del PND en que se va trabajar son: a) Bienestar para la gente; b) Riqueza para
todas y todos; c) Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo; d) Recursos

naturales hoy y para el futuro.
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ANALISIS DE POBLACION

Segun datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (2018), el municipio de Nebaj

cuenta con 91,905 habitantes de los cuales 44,114 (48%) son hombres y 47,791 (52%) mujeres.

De acuerdo al ultimo censo poblacional de 2012 del Instituto Nacional de Estadistica, INE, la
poblacién era de 85,272 y segln proyecciones de la misma entidad, para el ano 2024 habrd
122,050 habitantes, sin embargo, los datos del censo 2018: Xll de Poblacién y VIl de Vivienda
indican que en el municipio la poblacién total es de 72686 personas, de los que 33997 son

hombres y 38689 mujeres.

La poblacidn objetivo con quienes se trabajara en el tiempo de vida de la planificacién es de
alrededor de 91,905 personas, de los cuales 91,905 son elegibles, de esta cantidad 45,033 son
hombresy 46,875 mujeres. Se atendera a 36,762 personas del area urbanay 55,143 del drea rural.
El 95% de la poblacidn en general es indigena y el 5% no indigena, los mismos porcentajes son
aplicables a la poblacion elegible. De acuerdo a la piramide poblacional, del 100% de los

beneficiarios el 35% seran nifios y nifias, 25% jovenes, 20% de hombres y 20% mujeres.

De la poblacion beneficiaria 3,557 familias contaran con servicios de agua apta para consumo
humano; 3,248 familias con servicios de alcantarillado; 4,133 familias con servicios de recoleccion,
tratamiento y disposicién final de desechos y residuos sélidos; 4,246 familias del drea urbana y
rural mejoraran sus condiciones de vida superando la extrema pobreza; 3,625 familias con 17,724
nifos y nifias tendrdn mejor acceso de educacién del nivel Primaria y preprimaria; 3557 familias
incluyendo a alcaldes, drganos de Coordinacion del COCODE, lideres y principales de 50
comunidades contardan con infraestructura, edificios y centros culturales y deportivos para

actividades socioculturales; otras acciones o productos beneficiaran a 630 familias.
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RESULTADOS ESTRATEGICOS DE PAIS Y LOS PRODUCTOS

La municipalidad de Nebaj entregard a la poblacion en el periodo 2020-2024 segin competencias
propias y Delegadas. Las problematicas identificadas, se procedid a la generacién de debates
sobre las prioridades que deberia de tener. Resultado de esta parte se presenta en el cuadro que

aparece en Anexo Matriz No. 1.

CONTENIDOS DEL POM

Inversion

La Matriz de Programacidon Operativa Multianual (POM) 2020-2024, es de utilidad porque

proyecta programaciones sucesivas para varios afios, en este caso para cinco afios (Matriz) 1.

Dicha matriz contempla el Resultado Estratégico de Pais (REP), los Productos, la Meta Municipal
del Producto, el periodo y programacién de productos tanto fisica como financiera del 2020 al

2024, asi también los responsables del cumplimiento de la meta del producto.

En cuanto a la intervencidn, se prevén las intervenciones (proyectos, actividades) y la meta fisica
y financiera (monto estimado en Quetzales) para el periodo 2020 y los demas anos de intervencion

hasta el 2024.

El monto total de las inversiones durante el tiempo de vida de la planificacién multianual asciende
a Noventa y ocho millones novecientos seis mil veinte quetzales exactos (Q.98,906,020.00),
distribuidos de la manera siguiente: a) 2020: Q18,975,150.00; b) 2020: Q19,085,520.00; c) 2021:
Q19,675,150.00; d) 2022: Q20,430,200.00 y 2024: e) Q20,740,000.00.

Las principales acciones o actividades consistiran en el mantenimiento, mejoramiento vy
ampliacion de sistemas de agua apta para el consumo humano; la construccion, ampliacién y
reparacién de sistema de alcantarillado; los servicios de recoleccién, tratamiento y disposicidn
final de desechos y residuos sélidos, incluyendo la construccién de sistema de tratamiento aguas
residuales; el mejoramiento, reparacién y mantenimiento de las condiciones de acceso vial a las
comunidades del area rural y urbana del municipio (caminos rurales y calles); la construccion y
mejoramiento de edificios escolares; la construccién de salones y alcaldias comunitarias (edificios

adecuados para actividades socioculturales) y la reforestacion.
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De Funcionamiento

El monto destinado para inversion del afio 2020 al 2024, asciende a setenta y cuatro millones
seiscientos cuarenta y seis mil ochenta y siete con 50/100 (Q. 74,646,087.50) y el monto de los
gastos de funcionamiento durante el mismo periodo asciende a veinticuatro millones doscientos
cincuenta y nueve mil novecientos treinta y dos con 50/100 (Q. 24,259,932.50), sumadas dichas
cantidades hacen un total de Noventa y ocho millones novecientos seis mil veinte quetzales
exactos (Q.98,906,020.00). Los gastos funcionamiento abarcan los rubros de salario, pago de

servicios, compra de equipo, etc.

CONTENIDOS DEL POA 2020 (matriz No. 4)

Los principales contenidos del POA 2020 comprenden las Prioridades Nacionales de Desarrollo, 2)
las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED), los Resultados Estratégicos de Pais, los Resultado

Resultado PDM-OT al 2032/objetivo PDM-OT; los Productos de competencia propia y de
competencia delegada; la Meta Municipal del Producto, periodo 2020-2024, Meta Municipal del
Producto 2020, el Responsable de cumplimiento de meta del producto (Municipalidad o ente

rector) y las Intervenciones (proyectos, actividades).

Asi mismo, contempla la meta de la intervencién 2020 tanto fisica como financiera con los montos

estimados en quetzales y las programaciones cuatrimestrales tanto fisicas como financieras.

MATRIZ DE DISPONIBILIDAD FINANCIERA

La matriz de disponibilidad financiera identifica la procedencia del financiamiento municipal para
el ejercicio 2020y la existencia o disponibilidad de dichos recursos segun su procedencia u origen.
Asi mismo, prevé el monto y porcentaje destinado a inversidon en proyectos que forman capital

fijo y el monto y porcentaje destinado a funcionamiento o proyectos que no forman capital fijo.

La Procedencia del financiamiento a nivel municipal para el afo 2020 es del Situado
Constitucional, IVA-PAZ, Petrdleo, Circulacién de Vehiculos, Recursos de CODEDE, Ingresos Propios
e Impuesto Unico sobre Inmuebles. EIl monto de la disponibilidad financiera y total de

financiamiento para el afio fiscal 2020 es de treinta y cuatro millones, trescientos veinticuatro mil
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cuarenta quetzales exactos (Q. 34,324,040.00), de los cuales el monto destinado a inversién para
proyectos que forman capital fijo es de veintisiete millones setenta y nueve mil novecientos
ochenta quetzales (Q. 27,079,980.00) y el monto destinado a funcionamiento o proyectos que no
forman capital fijo de siete millones doscientos cuarenta y cuatro mil sesenta quetzales (Q.

7,244,060.00).

El monto total de recursos comprometidos para el aino fiscal 2020, por proyectos de arrastre, pago
de deudas o cualquier otro tipo es de trece millones sesenta mil noventa y cinco quetzales exactos
(Q. 13,844,290.00). El monto total disponible para el financiamiento de la gestion municipal del
afio fiscal 2020 asciende a veinte millones cuatrocientos setenta y nueve mil setecientos cincuenta

quetzales (20,479,750.00).

DEFINICION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Son las apropiaciones necesarias para el normal desarrollo de las actividades administrativas y de
apoyo. Comprenden los servicios personales (los rubros de salario), pago de servicios, compra de

equipo, los gastos gerenciales y las transferencias.

MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA

La Matriz de Planificacién Operativa describe el Resultado Estratégico de Pais (REP) y los
Productos, la Meta Municipal del Producto, periodo 2020-2024 y especificamente la Meta del
producto para el afio 2020, asi mismo el monto total que se destinara para el producto, segun la
meta para el 2020y el responsable del cumplimiento de la meta de dicho producto que puede ser

la Municipalidad o el ente rector.

La matriz contempla ademas los insumos que abarcan las intervenciones que pueden ser
proyectos y/o actividades relacionadas con el producto, la meta especifica de la intervencion,
segun el catalogo de unidades de medida, el Monto del costo de la intervencidn, el nombre de la
institucidon Responsable del cumplimiento de la intervencién relacionada al producto y las

actividades o insumos que correspondan a intervenciones que se realizan por administracion.

Por ultimo, se desarrolla la programacién cuatrimestral de la ejecucién de las intervenciones

(proyectos y/o actividades), comprendiendo los tres cuatrimestres de 2020.
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MATRIZ DE ANALISIS DE ACTORES

Instrucciones
1 Coarrelative

2  Mombre o deseripeidn del ackor

3  Roldel acter en cuanka 3 la gestidn municipal: indicar que papel jusga diche ackor [cjemplo: cooperacidn béenica, financiera, coordinacian de
actividades, validacidnlaprabacidn, gestidn palitica, atras)

Fiecursoz facciones: Indicar que recursos puede aporkar ¢l ackor [financicros, humane s, asiztencia bcnica, eke]

Ubicacidn geagrifica y drea de influencia

Ezta columna s refiers a identificar si exizte algin convenio, alianza o acciones de coordinacidn enkbre la municipalidad y el ackar

= M

El apartada de andliziz y estrategia, debe agregarse las acciones necesariaz para establecer laz alianzas o la coordinacién czperada entre la
municipalidad y <l actar

ANALISIS DE ACTORES
Se comprendera por actores todas aquellas instituciones, arganizaciones, entidades yto personas individuales
que establezean alguna coordinacion, alianza o apoyo con relacion a la gestion municipal para atender la
demanda de |a poblacidn, en laimplement acidn del FEI-FOM-FOA [A continuacion algunos ejemplos]

Municipalidad de: HNEBAJ Departamento: IEILIII:HE |
i) Convanimr,
alianzar.t da
comrdinacidn
1] 2) Actor 3) Rol 4] Recursos ¢ 5) Ubicacion geografica y
Mo nombre s acciones | Srea de influencia 51 Hi
Minirterio de Ambicnts x Emirifin de dictdmener ¥
i Enkerezkor R Deparkamental =
recurrar Maturaler rerolucioner
3 Minirterio de Educacidn Entereckor Em"lhh_ e diztdmenes ! Hazional =
reraluziones
HMinirkeri 4 Emirids 4 diztd
] il n-.nu i - Enkereztor et n- - PR er ' Hazianal =
Comunicacioner rerolucioner
HMinirkerio  4¢  Finanzar Emiriaan E dizedmener - R
dq B Entereckor B Hazional =
priklizar reraluzioner
Contraloria  Gencral de Emirifin de dictdmener ¥ .
5 Enkerezkor R Hazignal ¥ departamental =
Cucnkar rerolucioner

Wiqilanziade lazalidad 4o aqua
[ MEFAS Coordinacidn Atencitin preventiva Munizipal ¥ comunitaria =

Cordinazidninterinrtitucional

Inrtitute  Hazional  4c

T Erque - IHAE Coordinacidn FArirkencia Theniza Munizipal =
Inrtitutn  Ma<ional  de
£ 3 L Munizipal  -| Coordi id ArirkenziaThzniza Hazional =
IHF O
Zecrekaria de
L] Flanificacitin, | CGoordinazidn Fureroriaktbzniza Deparkamental =
Frogramazidindela
Finan<icrar
10 CODEDE Aprokazidn quimicntn a la of idn de|Departamental =
proyeskor
Mentificacion 4o neceridader,
1 COMUDE Aprokazidn prioriaciin ¥ aprobacidn  do|Munizipal =
proyeskor
iz COCODES ﬁprr.:b:ucil'.i.n ¥ an-nt-il:i-:--u-:ihn- dn-- neceridader, Comunitaria .
parkicipacidn prigriacitiny ejecucitin de
- FROGRAMA COHJUNTO:| Cooperazidn Financiorar. arirbonciatbeni Municipal ¥ ikaria .
FHUD, FAQ OFE Finan-zicra ! i

T m
6] Analisis y estrategia:

Lamunizipalidad debe realizar un anSlicir 4e lor aztarer v deFinir una ererateqia de zoordinazidn paramejorar » Fazilicar la qerkidn munizipal
Ejemplo:

=Ercaklezer iorinkerinrkituzi ler, izudlreriaclobjerive v que rerultadore erperaria de ere zonueniot

-CGonformacitin de merar de coordinacifin inkerinrkitucional jcudlroria el propdrito 3 ol rerultado quere crpera’
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MATRIZ DE ANALISIS DE LA DISPONIEILIDAD FINANCIERA DE LA MUHIEIPALIDAD-

Instrucciones

1. ldenkifizarlapr 4 iadel Fi iamicnt izipalparacl Z0E0

g.Indizarclmontototal paraclano 2020, reqin proccdenzia.
3.Enelzarode inwerritin para proyector que Forman capital Fijo, indicar ol montoroqin procedencia.
d.Indizar ¢l porzenkaje que zarrerpande ainverridn on proye skor que Forman zapikal Fijo

S.lndizar el monto de la dirpanikilidad Fi icraparaclF i ientoolor proyector que no Forman <apital Fijo

E.Indicar ¢l porcenkaje que <orrerponde aladirponibilidad Financiera dertinada paraFuncionamicnto o proyeckor que no Formean capital Fijo
T.Montakoralpara el Firanziamicnkn del 2020

#.Fezurrar comprometidar paracl ano Firzal Z0Z0, vareapor proye stor 4e arrarkre, paqo de deudar o zualquicrotra.

9.HMontototal comprometido para el 2020

10. Monto tatal dirponible para ol fi iamiento de la qertidn municipal del 2020

Huta: lar cifrar datalladar an la matrix Dirpmsikilidad Fi ararmm & [ 1]

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2020

Municipalidad de : NEBAJ Departamento:  QUICHE
1) Fr 4 iadsl Fi i ientm a nival ) x da ~ _ ‘.]_x I _
municipal para &1 anm 2028 Inwarridin Inwarridin C
o mkm mkm
i

Sitwsdw conrtitucimnal 2 12,990 00000 | & 11891 000,00 Qi 2 199 gn.gg 10
ITA-FAZ 2 15, 00 000,00 | & 11,475 000,00 75 2 3 FE5 0n.gg Z5i
Impuartm da Patrulem 7} AE0 OO0 | G dE Qg 0g Ll =] -
Impusrtm Unice Subrs lamwusbls ISUI 2 QEQOD | & £ FE0.00 T o 2,940,000 20
Racurrar da CODEDE 2 - o - 100 o -
Ingrarmr prupimr =} diid Bdouin | G F oz z0.00 Sin: Oz 0r 120,00 S
Ilmpusrtm a circulacidin ds wahiculur tarrartray 1 [l e N ] G e 6 fdi il e
Derar
T} Tmtal Financiamisntn para &l anm Fircal 2024 O I _ZZd ddd_dd

¥) Recurrar campramstidar para &l aam Fircal ] Haste coampramstide

Frasup tm da F q amk LR N »
SAHEAHIEHTO / HAHTEHIHIEHTO DE AGUA FOTARLE EHEL CASCH

URBAHY, HERR 205, 000.00
SERVMICIOS DEMAHEJODE DESECHO S SALIDOS

SAHEAHIEMTOY RECOLEGCGION DEDESECHOS SOLIDOS 1,650,000.00
[TREMDE AZEQ) EHEL MUHICIFIO DE HEE &

FOREZTACGION M IMFLEMEHTAR LA COHSERYACGION {32 E00.00
FORESTALEHEL MUHICIFIO DE HEE &) ' 3
SURSID 0 A IHSTITUT 05 BASICOS POk COFERATIVAS, EH HERAS F0,610.00
ELAEORACIOMDE ESZTUDIOS DE FLAMIFIGSCION Y {50 00,00
SUFERYISI0OH DE OER&AS MUHICIFALES HEEAJ ' 3
SAHEAMIEMTO ADMINIZTRACION DE SERVICIOS 450, 0000
FUELIGOE MUHICIFALES HEEA, @UICHE ' 3
FROYECTODEFORTALECIMIEHTO ECGOMOMICO EH HEE & 150, (.00
FORTALECIMIENTO & FROYECTOS DE L& MUWEFR [HIL DE HY S0, (i
PROYEGTODE SEGURIDAD ALIMEHTARIS ¥ HUTRIZIOHAL i, (.00
FORTALECIMIEHTY PROYECTO DE L& JUVEHTUD HEEAJEH i, (.00
AFORTEA TRIGUELOF 00, 0000
AFORTEHMUHICIFAL AL FROYECTO DEFOFOYAN 100,000,090
AFOETE HUHICIFAL AL FEGYECTS DE FUHDACIGH COHTRA ELHAHD A0, (0,00
APORETE HUHICIFAL AL PROYECTO DE SAYE CHILDREH 100,000.00
APORTE ALPROYECTS DE ADIFD A0, .00
) Tumtal com L' 12, 544 290 88

10] Total Disponible para el ano fiscal| @ 20,479 750_00
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Direccion Municipal de Planificacion =

SIGLAS Y ACRONIMOS

Ministerio de Finanzas Publicas
Plan de Desarrollo Municipal
Plan Estratégico Institucional
Politica General de Gobierno
Plan Nacional de Desarrollo/ Politica Nacional de Desarrollo
Plan Operativo Anual
Plan Operativo Multianual
Resultado Estratégico de Pais
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

Sistema Nacional de Planificacion
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