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PRESENTACION

Con el objete de contar ocon un Plan en la Administracién Municipal y an
cumplimiento de las atribuciones y competencias conferidas por las leyes an
materia de gestidn municipal, el Cencejo Municipal de la Municipalidad de Kebaj,
Quichaé, tiene a biaen presentar al pueblo de Nebaj ¥ a las instancias de
coordinacidn inmtitucional correspondisntes su Flan Anual Oparative 2020, al
que se integra =l Plan Estratégico y Plan Multianual, orientados a la gestidn y
vinculacidén plan presupuesto.

El plan operativo es resultado de procescs participativos de gestidn para atender
las necesidades de la poblacién local, dar oumplimianto a las competancias
municipales propias o dalegadas y atendsr las politicas piblicas orientadas al
dasarrolle humano & integral de la poblacidén gustemaltecs en su conjunto. La
construccién del plan operative anual 2020, se fundamenta en el Plarn de
Desarrolle Municipal y Ordenamiento Territorial POM-oOT ¥ Plan de Gobilerno Local
FGL y =1 Plan Nacional de Desarrolls, por la Administracién HMunicipal 2016-2020.

En funoidn de lo antarior, sl Alcalds Municipal, profesor Pedro Raymunde Cobo,
en represantacién dal Concejo Municipal presenta el Plan operativo Anual 2020,
mismo que define los regquerimientos técnicos y financiercs necesarics para su
cumplimiento. Establece las accionas, sarvicios, proyectos v obras a sjecutar y
los resultados esperados de cada intervencién municipal = realizar duranta el
afie 2020. El documentoc permite el anélisis de los alcances Y limitacicnes da la
@3ecucién del POA 2019, en consecusncia, la disponibilidad financiera municipal
para el desarrollo dea cbras proyectadas al afo 2020, entre otros elamentos
téonicos y administrativos de gest
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GERT{HGA: Que para el efeclo tiene a la vista el Libro de Actas de Sesiones del
Concejo Municipal, en donde se encuentra el Acta No. 059-2019, de fecha once de
diciembree del afic dos mil diecinueve, donde se encuentra el punto gue copiado
literalmente dice:

DECIMO NOVENO: El Honorable Consejo Municipal del municipio de Sanila Maria

Nebaj, del departamento de Quiché,

CONSIDERANDO
Qua'ds; acuerdo a la establecide en el articulo 253 de Ia Constitucidon Politica de Ia
Repiblica de Guatemals. Los municipios de la Republica de Guatemals, son
autdnomas. Entre sus funciones le corresponde a) elegir sus autoridades, b) Obtener y
disponer de sus recursos y c) Atender los servicios publicos locales, el ordenamiento
territorial de su jurisdiccidn y e cumplimiento de sus fines propios.

CONSIDERANDO
Que de acuerdo al articulo 21 del Decreto 101-97 de la Ley Organica del Presupuesio:
Que para los fines de que establece asla ley, y con el objetivo de integrar el presupuesto
consclidade del sector publico, los Organismos del Estado y sus entidades
descentralizadas y auténomas, deberan presentar al Ministerio de Finanzas Publicas, en
la forma y en el plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos de presupuesto,
adjuntando sus respectivos planes cperativos. Articulo 40: Presentacién y aprobacién
del presupuesto. Las entidades descentralizadas presentaran su proyecto de
presupuesto de ingresos y egresos al Organismo Ejeculivo, a través del Ministerio de
Finanzas Publicas, El Organismo Ejecutivo los aprabara antes del quince de diciembre
de cada aflo y ordenara publicar en el diario oficial al scuerdo gubermativo
carrespondiente.

CONSIDERANDO
Que de acuerdo al articulo 16 del Acuerdo Gubernativo No. 240-98 de la Ley Orgédnica
del Presupuesto, Fecha de Presentacidn de los Anteproyectos de Presupuestos. Los
anteproyectos de presupuesic a que se refiere el articulo 21 de la ley, deben
preseniarse al Ministeric de Finanzas, a mas lardar el 15 de julio de cada afio, en el
entendido que si este fuere inhabil, se presentara el dia habil inmediato posterior a dicha
fecha, y se estrucluran conforme a las calegorias programétlicas y clasificaciones
zefaladas en el articulo 11 de esle reglamento, segdn los formularios e inslructivos que
proparcione la Direccién Técnica de! Presupuesto, debiéndose acompafar el respectivo
Plan Cperativo Anual elaborado conforme lineamiento que emita la Secretaria del
Planificacion y Programacidn de |a Presidencia

CONSIDERANDO
Que de scuerdo can el articule 131 del Cédigo Municipal. Formulacién vy aprobacidn del
presupuesto. El alcalde municipal, asesorado por |las comisiones de finanzas y probidad
y funcionarios municipales, con sujecion a las normas presupuestarias conlenidas en la
Constitucién Politica de la Replblica de Guatemala, esle Cddigo, y la Ley Orgénica dal
Presupuesto, formuiara el proyeclo de presupuestos en coordinacion con las polilicas
publicas vigentes, y en la primera semana del mes de octubre de cada afio, lo sometera
a la considerscion del Consejo Municipal que, al aprcbarlo, podra hacerde las
madificaciones convanientes. El presupuesto debe de quedar aprobado a mas tardar el
quince de diciembre de cada afio.

CONSIDERANDO

Que es importante que la municipalidad asuma el rol gue |2 comresponde, en el impulso
de proceso que permitan dinamizar, modernizar, ordenar y orientar su gestion

POR TANTO
En ejercicio de las atribuciones que se olorgan y amparan los marcos legales de la
Canstitucién Politica de la Republica de Guatemala, La Ley Organica del Presupueslo y
el Cédigo Municipal,
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ACUERDA
Que luego de haber liberado varios momentos de revision, andlisis y concertacion
sobre el anteproyecto del Plan Operalivo Anual 2020, Plan Operativo Multianual y
Plan Estratégico Institucional, presentados por la Direccldn Municipal de
planificacion; mismos que estan vinculados con el Plan de Desarrollo Munigipal y
Ordenamiento Territorial (POM-OT), Plan de Gobiemo Local, el presupuesto
municipal y Plan Nacional de Desarrollo.
En reunién ordinaria del Concejo Municipal de la Municipalidad de Nebaj,
8prueban el Plan Operativo Anua! 2020, Mismo que orlentara la gestion e
inversion del gobierno municipal.
El presente acuerdo suerte efecto a partir de la presente fecha, por Io que debe
certificarse y enviarse a donde corresponda .. El Secretario Municipal cartifica
tener a la vista las firmas ilegibles del Caoncejo Municipal, Alcalde y Secretario
Municipal, sellos respectivos.

Y PARA LOS EFECTOS LEGALES CORRESPONDIENTES, SE EXTIENDE, SELLA Y
FIRMA LA PRESENTE CERTIFICACION, EN PAPEL MEMBRETADO TAMANO OFICIO
EN EL MUNICIPIO DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DEL QUICHE, EL DIA VEINTISIETE
DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.

-

Nebaj Cu na Je?*?iu_jc ‘i'p:'m mds Bello del Mundo
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual 2020, en el marco del cumplimiento de las leyes que amparan dicho
documento, por otro lado y dentro de los eslabones de la planificacian (Plan Estratégico
Institucional PEl y Plan Operativo Multianual POM), este serfa el Gltimo que vendra a operar toda
propuesta o idea de proyectos del Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial PDM-
0T, asf como del Plan de Gobierno Municipal PGL y el Plan Nacional de Desarrollo PND, este tltimo,
que hace énfasis a resultados como de Agua y Saneamiento ambiental, Medio Ambiente y a la

construccion de Infraestructuras de Tipo Vial y de Servicios Bésicos.

Tomando en cuenta lo planteado en el PDM-OT Y PGL, el POA 2020 se sustenta en el cumplimiento
de Objetivos Estratégicos/Resultados inmediatos y Objetivos Operativos/meta, tales como:
Mejorar el acceso al servicio de agua en los hogares, los servicios basicos en las comunidades, la
infraestructura comunitaria y el Saneamiento Ambiental, mismos gue cumplen o estan vinculados
con las Politicas del Gobierno central, Guatemala urbana y Rural, Bienestar para la Gente, Riqueza
pare todos, Recursos Naturales hoy y para el futuro, Estado garante de los derechos humanos y

conductor del desarrollo.

Todas las acciones planteadas anteriormente, responden al marco de las politicas del gobierno
central, asi mismo, responden a principios de la gestion por resultados, donde todas las
actividades (Plan-Presupuesto-Ejecucidn-Seguimiento y Evaluacion se centran en la consecucion
de los resultados de desarrollo, en donde los cambios, cualidades o caracteristicas deseables son
directamente a favor de la ciudadania y de su entorno inmediato, los cuales se traducen en

aspectos basicos y fundamentales como finalidad ditima.

El logro de este proceso se debe a la adecuacidn de los contenidos de la Guia para |a elaboracion
del POA 2020 de las municipalidades del Pals, en el marco de la Gestidn por Resultados, asi como
del acompafiamiento técnico y metodoldgico de la Secretaria de Planificacion y Programacion de
la Presidencia, SEGEPLAN y de SICOIN GL del Ministerio de Finanzas Publicas, MINFIN, primero,
mediante el Diplomado de Fortalecimiento de la Gestidn Municipal que se desarrolld a través de

mddulos de trabajo y que fue dirigido hacia los Directores Municipales de Planificacion DMP y
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Directores Financieros Municipales DAFIM de las municipales, a quienes después de la
capacitacion, mediante reuniones técnicas y talleres puntuales se dio seguimiento y asesoria para
la formulacion final del POA 2020.

Es de resaltar que el contenido del POA 2020 lo constituye la certificacion del acta de aprobacidn del
Concejo Municipal, mismo que le da validez legal para su uso e importancia en la gestién, de la misma
manera se cuenta con base legal que sustenta dicho documento, resaltando por el Concejo
Municipal la experiencia sobre los proyectos ejecutados en beneficio de la poblacién Nebajense.
También se presenta la matriz de disponibilidad financiera que describe el presupuesto con que
cuenta la municipalidad para invertir en el afio 2020, obtenido del Aporte Constitucional entre

otros ingresos.

El POA 2020 es para la municipalidad y para cada una de sus unidades, una herramienta
fundamental para orientar de manera ordenada sus actividades, donde no solo cumple una visién

territorial, sino el uso efectivo de sus recursos necesarios para los proyectos.
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ANALISIS DE MANDATOS MUNICIPALES

Las leyes que facultan las acciones del Alcalde y Concejo Municipal son las siguientes:

a)

b)

La Constitucion Politica de la Repiiblica de Guatemala

La Constitucidn Politica de fa Repdblica en el articulo 253 regula la Autonamia Municipal
que implica elegir a sus propias autoridades, obtener y disponer de sus recursos y atender
los servicios plblicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccidn y el cumplimiento

de sus fines propios.
Asi mismo, en cuanto a la autonomia municipal la Constitucion establece:

Articulo 134. Descentralizacién y Autonomia. El municipio y las entidades auténomas y
descentralizadas, actdan por delegacidn del Estado.

Se establecen como obligaciones minimas del municipio y de toda entidad descentralizada
y autonoma, |as siguientes:

a. Coordinar su politica, con la politica general del Estado vy, en su caso, con la especial del
Ramo a que correspondan;

b. Mantener estrecha coordinacién con el drgano de planificacién del Estado

En el articulo 255 establece la necesidad de fortalecer los recursos econdmicos del

municipio con el fin de realizar las obras y prestar los servicios necesarios para el municipio.

Codigo Municipal, Decreto 12-2002

En el articulo 1, el codigo municipal se refiere a los principios constitucionales referentes a
la organizacion, gobierno, administracién, y funcionamiento de los municipios. Es ese
sentido, las autoridades municipales son administradores de los bienes y recursos del
municiplo y son los encargados de ejecutar planes, programas y proyectos, facilitando, de
conformidad con el articulo 2, la participacién ciudadana en los asuntos publicos, las
relaciones permanentes de vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad, y multilingdismo,
organizado para realizar el bien comuin de todos los habitantes de su distrito. El codigo

desarrolla la Autonomia Municipal al establecer:
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Articulo 3. Autonomia. En ejercicio de la autonomia que la Constitucidn Politica de la Republica
garantiza al municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas, el gobierno y la
administracion de sus intereses, obtiene y dispone de sus recursos patrimoniales, atiende
los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccién, su fortalecimiento
economico y la emision de sus ordenanzas y reglamentos. Para el cumplimiento de los fines
que le son Inherentes coordinard sus politicas con las politicas generales del Estado y en su
casg, con la politica especial del ramo al que corresponda. Ninguna ley o disposicién legal
podra contrariar, disminuir o tergiversar la autonomia municipal establecida en la

Canstitucion Politica de la Repdblica.

Articulo 5. Servicio a los intereses publicos. Los municipios y otras entidades locales sirven
a los intereses publicos que les estan encomendados y actlian de acuerdo con los principlos
de eficacia, eficiencia, descentralizacién, desconcentracién y participacién comunitaria, con

observancia del ordenamiento juridico aplicable.

Articulo 131. Articulo 131. Formulacion y aprobacién del presupuesto. El alcalde
municipal, asesorado por las comisiones de finanzas y probidad y funcionarios municipales,
con sujecién a las normas presupuestarias contenidas en la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, este Codigo, vy la Ley Organica del Presupuesto, formulard el
proyecto de presupuesto en coordinacién con las politicas piblicas vigentes, y en la primera
semana del mes de octubre de cada afio, lo sometera a la consideracion del Concejo
Municipal que, al aprobarlo, podra hacerle las modificaciones convenientes. El presupuesto
debe quedar aprobado a mds tardar el quince (15) de diciembre de cada afio. Si se iniciare
el ejercicio siguiente sin estar aprobado el nuevo presupuesto, regira el del afio anterior, el

cual podra ser modificado o ajustado por el Concejo Municipal.

La municipalidad debe disponer y administrar equitativamente su presupuesto anual entre
las comunidades rurales y urbanas, indigenas y no Indigenas, tomando en cuenta la
densidad de poblacidn, las necesidades basicas insatisfechas, los indicadores de salud y

educacion, la situacidn ambiental y la disponibilidad de recursos financieros.
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Cuando las condiciones financieras de las municipalidades lo permitan, las alcaldias
comunitarias o auxiiiares recibirdn anualmente una asignacion financiera del presupuesto
municipal destinada estrictamente para gastos de operacion y administracién. €l monto de
esta asignacion sera determinado por las dos terceras (2/3) partes de los miembros que
integran el Concejo Municipal, tomando en cuenta las necesidades de las alcaldias

comunitarias o auxiliares y la capacidad econémica de la municipalidad.

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002

El Sistema de Consejos de Desarrollo el articulo 113 ley lo define como el medio principal de
participacion de la poblacién maya, xinca y garifuna y |2 no indigena, en la gestidn publica para
llevar a cabo el proceso de planificacidn democratica del desarrollo, tomando en cuenta

principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingle de la nacién guatemalteca.

En relacidn a la organizaddn y coordinacién de la administracién piblica, la ley de los Consejos

de Desarrollo Urbano y Rural, establece:

Articulo 3. Objetivo. El objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar
la administracion publica mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes y
programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional, piblica y

privada.

Ley General de la Descentralizacién, Decreto 14-2002

Las municipalidades actian por delegacion del Estado ya que el deber constitucional del
Estado es promover en forma sistematica la descentralizacion econdmica administrativa,
para el adecuado desarrollo del pals, para trasladar las competencias administrativas,

econdmicas, politicas y sociales del Organismo Ejecutivo al municipio.

Articulo 2. Concepto de Descentralizacidn. Se entiende por descentralizacion el proceso
mediante el cual se transfiere desde el Organismo Ejecutivo a las municipalidades y demds
instituciones del Estado, y a las comunidades organizadas legalmente, con participacion de
las municipalidades, el poder de decisidn, |a titularidad de la competencia, las funciones, los

recursos de financiamiento para la aplicacidn de las politicas piblicas nacionales, a través

9
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de la implementacion de politicas municipales y locales en el marco de la mas amplia
participacion de los ciudadanos, en la administracion publica, priorizacidn y ejecucion de
obras, organizacién y prestacién de servicios pablicos, asi como el ejercicio del control

social sobre |a gestion gubernamental y el uso de los recursos del Estado.

Ley Orgdnica del Presupuesto, Decreto Ley 101-97 del Congreso de la Republica
Esta ley fundamenta los Planes Operativos Anuales que realizaran las instituciones a

quienes aplica la ley:

Articulo. 2. Ambito de Aplicacién. Estén sujetos a las disposiciones de la presente ley:

a. Los Organismos del Estado;

b. Las entidades descentralizadas y auténomas;

¢. Las empresas cualquiera sea su forma de organizacidn, cuyo capital esté conformado
mayoritariamente con aportaciones del Estado; y

d. Las demads instituciones que conforman el sector publico.

El articulo 39 de la misma ley establece como excepcidn las municipalidades del pais, la
Universidad de San Carlos de Guatemala y la Escuela Nacional Central de Agricultura, sin
embargo, tiene aplicacién de manera general, como se puede carroborar en el capitulo IV

de dicha ley.

Articulo. 8. Vinculacién Plan - Presupuesto. Los presupuestos publicos son la expresion
anual de los planes del Estado, elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo
economico y social, en aguellos aspectos que exigen por parte del sector publico, captar y
asignar los recursos conducentes para sunormal funcionamiento y para el cumplimiento de
los programas y proyectos de inversion, a fin de alcanzar las metas y objetivas sectoriales,

regionales e institucionales.

Articulo. 10. Contenido. El presupuesto de cada uno de los organismos y entes sefialados
en esta ley serd anual y contendrd, para cada ejercicio fiscal, la totalidad de las asignaciones

aprobadas para gastos y la estimacién de los recursos destinados a su financiamiento,

10
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mostrando el resultado econdmico y |2 produccion de bienes y servicios que generaran las

acciones previstas.

Articulo. 20. Politicas Presupuestarias. El Organismo Ejecutivo, a través de sus
dependencias especializadas, practicard una evaluacion anual del cumplimiento de los
planes y politicas nacionales y del desarrollo general del pais. En funcion de los resultados
de esta evaluacion dictara las politicas presupuestarias y los lineamientos generales. Sobre
estas bases las entidades prepararén sus propuestas de prioridades presupuestarias en
general, y de planes y programas de inversién plblica, en particular, para la formulacion del

proyecto de presupuesto general de ingresos y egresos del Estado.

Articulo. 21. Presentacidn de Anteproyectos. Para los fines que establece esta ley, y con el
objeto de integrar el presupuesto cansolidado del sector publico, los Organismos del Estado
y sus instituciones descentralizadas y autdnomas, deberan presentar al Ministerio de
Finanzas Publicas, en la forma y en el plazo que se fije en el reglamento, sus anteproyectos

de presupuesto, adjuntando sus respectivos planes operativos.

Del Régimen Presupuestario de las Municipalidades

Articulo. 46. Metodologia Presupuestaria, Sin perjuicio de la autonomia que la Constitucidn
Politica de la Republica otorga a las municipalidades y en virtud a que éstas acttan por
delegacion del Estado, su presupuesto anual de ingresos y egresos deberd adecuarse a la
metodologia presupuestaria que adopte el sector publico. Para el efecto, el Ministerio de

Finanzas Publicas proporcionara la asistencia técnica correspondiente.

Articulo. 47. Informes de la Gestion Presupuestaria. Para fines de consolidacion de cuentas
e informacién que debe efectuar el Organismo Ejecutivo, las municipalidades remitiran, al
Ministerio de Finanzas Publicas, al Congreso de la Republica y a la Contraloria General de
Cuentas, sus presupuestos de ingresos y egresos aprobados. Asimismo, la informacién de |a
ejecucion fisica y financiera de su gestion presupuestaria, en la oportunidad y con el
contenido que sefiale el reglamento. En cuanto a la inversion publica, se informard, ademas,

a la Secretaria de Planificacién y Programacidn de la Presidencia de |la Repdblica.

11
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f) Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto
Articulo. 8. Metodologia Presupuestaria Uniforme. Son principios presupuestarios los de
anualidad, unidad, equilibrio, programacion y publicidad, en virtud de lo cual, los
presupuestos del Gobierno Central y de sus entidades descentralizadas y autdénomas,
deben:
a. Corresponder a un ejercicio fiscal;
b. Contener agrupados y clasificados en un solo instrumento, todos los recursos y los gastos
estimados para dicho ejercicio;
c. Estructurarse en forma tal que exista correspondencia entre los recursos y los gastos y
que éstos se conformen mediante una programacion basada fundamentalmente en los
planes de gobierno; vy,

d. Hacerse del conocimiento publico...

Articulo. 16. Fecha de Presentacién de los Anteproyectos de Presupuesto. Los
anteproyectos de presupuesto a que se refiere el articulo 2| de |la Ley, deben presentarse al
Ministerio de Finanzas Publicas, a més tardar el dia I5 de junioS de cada afio, y se
estructurardn conforme a las categorias programaticas y clasificaciones sefialadas en el
articulo 11 de este reglamento, segln los formularios e instructivos que proporcione la
Direccién Técnica del Presupuesto, debiéndose acompafiar el respectivo Plan Operativo
Anual elaborado conforme lineamientos que emita la Secretaria de Planificacion y

Programacion de la Presidencia.

Los mandatos o base legal municipales se aplican en las distintas matrices de planificacién

para darle validez.

12
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ANALISIS DE POLITICAS O PRIORIDADES EN EL DEPARTAMENTO

De acuerdo al PEl, POM y POA del Consejo Departamental de Desarrollo, CODEDE Quiché, son
prioridades para los 21 municipios del departamento atender a la poblacién vulnerable, mejorando
las condiciones de salud, seguridad alimentaria, educacion, seguridad ciudadana, desarrollo
economico social, entre otros, por lo gue como municipio del departamento, los planes de la
municipalidad de Nebaj se vinculan a los del CODEDE. El andlisis de las politicas o prioridades del
departamento corresponde a la matriz No, 1, las cuales guardan relacion con las prioridades de
gobierno central y con las prioridades del municipio, principalmente con las probleméticas del PDM-
or.

ANALISIS DE PRIORIDADES MUNICIPALES

De acuerdo con el PDM-OT y el PEI, las problemdticas identificadas que afectan al municipio se
resumen en la falta de atencidn a la nifiez y juventud, situacién que puede solventarse mejorando
el sistema educativo, los altos indices de pobreza y desempleo en las comunidades que requieren

de educacion, pero también de un sistema de salud integral eficiente y desarrollo econdmico.

El deterioro del medio ambiente y la destruccidn de los recursos naturales aceleran la decadencia
de la biodiversidad y los altos indices de criminalidad demanda de seguridad ciudadana y justicia.
La inequidad de género, y la escasa infraestructura para el desarrollo en las comunidades son
farmas de marginacién que afectan a la poblacion mas vulnerable. El andlisis de las prioridades

municipales es integral debido a que abarca las matrices No. 1, 2, 3y 4.
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DIAGNOSTICO

Priorizacion de Problemdticas (PDM-OT)

En el Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento territorial (PDM-0T), el Plan de Gebierno Local

(PGL), Plan estratégico Institucional (PEl), Plan Operativo Multianual (POM) y Plan Operativo Anual

(POA) 2020, de acuerdo a las prioridades, resultados y productos estratégicos del desarrollo,

aparecen las siguientes problematicas y/o potencialidades:

Acceso a servicios de salud y seguridad alimentaria y nutricional

il

Prioridad: Acceso a servicios de salud,

Meta estratégica de desarrollo:

Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular
la prateccian contra los rlesgos financieros, el acceso
a sarvicios de salud esenciales de calidad y el acceso
2 medicamentos y vacunas seguros, eficaces,
asaguibles y de calidad para todos,

Para el 2032, se ha incrementado la cobertura de salud en 22.8
puntos porcentuales (de 32.69% en 2016 a 55.49% en 1032)

indicadares:

Parcentaje en Neumonia, 68.04% (2016)

Porcentaje en Morbilidad de IRA. 43.72% {2016)
Parcentaje de Incidencia de Diarreas. 55.96% (2016)

Prioridad: Seguridad allmentaria y nutricional.

Meta estratégica de desarrollo:

Para el afio 2032, reducir &n no menos de 25 puntos
porcentuales la desnutricién crdnica en nifics
menores de cinco afios, con énfasis &n los nifos y
nifias de los pueblos mays, xinka y garifuna, v del
area rural,

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos
porcentuales la desnutnoion cronica en nifios menores de
cinco afios, con #nfasis en los nifios y niftas de los pusblos
maya, xinka, garifuna y del drea rural.

Indicadores:

MNumero de nifics menores de cinco afos con deshutricdn
cronica. 61.90% (2016)

Valor econdmico de los recursos naturales, acceso al agua y gestion de los recursos naturales

La falta de conacimiento sobre nuevas formas de tecnificacion y diversificacion agricola, provoca

la practica de una agricultura que favorece |a erosion del suelo, presion y contaminacion constante

sobre las masas boscosas y recursas hidricos, provocando la decadencia de |a biodiversidad.

Prioridad y MED

Resultads =
indicador

recursos naturales.

Meta estratégica de desarrollo:

reforestacion en un 3 % a nivel nacional.

Prioridad: Disponibllidad v acceso al agua y gestidn de los

Para 2032, promover la ordenacion sostenible de todos los
tipas de bosgues, ponar fin & la deforestacion, recuperar
los bosques degradados e incrementar la forestacion y fa

Fara ¢l 2032, se ha mantenido la cobertura forestal del
territario nacional en 33.7%.

Para & 2019, s& ha incrementado en el pals la capacidad
de resihencia y adaptacion al cambio climatico.

Indicadoras:
Cobertura forestal municipal. 35,807 ha. (2017)
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Ordenamiento territorial

Subutilizacidn de los recursos destinados para el municipio: No se han aprovechado los recursos
economicos para focalizar los problemas territoriales, debido a la ausencia o falta de uso del plan
de desarrollo o de ordenamiento territorial, |a falta de coordinacion y vinculacion de las diferentes
organizaciones en los sistemas de los Concejos de Desarraollo.

Los arganismos del Estado y sus dependencias generalmente son politizados, los recursos
destinados al municipio son condicionados bajo intereses y no llegan con prontitud o no se logra
su efectivo aprovechamiento para beneficiar a la poblacidn, ademas de la poca efectividad de los

planes de desarrollo.

Prioridad: Ordenamiento territorial.

Meta estratégica de desarrollo:

En 2032, los goblernos municipales alcanzan
una mayor capacidad de gestidn para
atender las necesidades v demandas de la
cludadania.

En 2030, los gobiernos lacales cuentan con mecanismos e instrumentos
de gestion que les permiten abordar situaciones comunes en las
aglomeraciones urbanas, principalmente en la prestacion de servicios
basicas, la mouilidad soclal, el ransporte, la vivienda y el espagio
pliblica.

En el aflo 2032 ¢ ha |erarguizado el sistema de lugares poblados
urbanos con base en funciones y conssiones.

Se ha fortalecido las capacidades técnicas municipales en el tema de
prdenarmiento territorial y de programas de apoyo al andlisis territarial,

Indicadores:
indice de servicios publicos municipales. 0.2452 (2016).
indice de gestién estratégica. 0,1416 (2016).

Educacion

Aculturacion de la nifiez y la juventud: En muchos hogares el idioma Ixil no se habla, asi como en
el desarrollo de otras actividades que tienen que ver con la cosmovision Ixil, cuyos aspectos se
ven afectados por la influencia de las religiones, los medios de comunicacion y [a misma educacion
que no se desarrolla con enfoque de pertinencia. Se estdn perdiendo los valores culturales y la

identidad, situaciones que ponen en peligro la existencia y permanencia del pueblo ixil.
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Prioridad: Educacion.

Meta estratégica de desarrollo:

Para 2030, velar por que todas las niffas y todos los nifios
tengan una ensefianza primaria y secundaria complata,
gratuita, equitativa y de calidad que produzca resultados
de aprendizaje pertinentas v afectivas.

Para el 2032, s& ha incrementado la cobertura de
educacidn preprimaria en 22.8 puntos parcentusles (de
32.69% en 20163 55.49% en 2032)

Indicadores:
Baja en la tasa nets de coberiura preprimaria.

Prioridad: Educacidn,

Meta estratégica de desarrollo:

Para 2030, velar por que todas |as nifias y todos los nifics
tengan una ensefiania primariz y secundaria completa,
gratuita, equitativa y de calidad que produzca resultados
de aprendizaje pertinentas y efectivos.

Para el 2032 =e ha incementado la cobertura de
educacdn primaria en 40 puntos porcentuales (de
56.95% en 2016 a 96.95% en 2032)

Indicadores:
Baja =n |3 tasa neta de cobertira primaria,

Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia ante los altos indices de criminalidad

Frecuencia de asesinatos, robos, asaltos, suicidios,

etc. en el municipio. La corrupcion e impunidad

en &l sistema de justicia, |a decadencia en |a educacion, la poca efectividad del sistema de salud

integral y los frecuentes problemas econdmicos sociales como la pobreza y pobreza extrema, han

contribuido en el aumento de la criminalidad en el municipio.

Prioridad y MED

e

Prioridad: Estado garante de los derechas humanos v
conductor del desarrallo,

Meta estratégica de desarrolio:

En 2032 la sociedad guatemalteca se desenvuelve en un
contexto ptimo de seguridad vy justicia.

Para ol afio 2019, se tiene el desarrollo de capacidades
del Estado y de la sociedad civll para el ejercicio integral
de los derechos a la verdad, justicia v reparacidn a
victimas del conflicto armado interno de Guatemala, y
promueve medidas para la no-repeticidon de graves
violaciones a los derechos humanaos en el futuro.

Indicadores: Sin datos.

Reduccidn de la pobreza y proteccién social

Es evidente la subsistencia de las familias, mediante actividades agricolas no rentables para la

economia y para el medioc ambiente. Alta migracion en busca de mejores oportunidades,

especialmente en actividades de corte de caifia y de café. Hay carencia de servicios basicos y de

calidad.
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En el municipio existe pobreza y pobreza extrema afectando principalmente & la poblacidn mas
vulnerable como ancianos, mujeres, jdvenes y nifios. La mayoria de familias realizan actividades
agricolas y pecuarias unicamente para la subsistencia sin generar excedentes. La pobreza también
es producto del desempleo, Ia falta de oportunidades, las deficiencias en el sistema educativo y

salud integral.

Altos indices de desempleo: No se valoran las actividades productivas en la que los habitantes
tienen cultura y potencislidad de desarrollar, como el cultivo de café, hortalizas y frutales,
especialmente las actividades de artesania y textil, cuyo producto es distintivo en el
departamento. Asi también, el desaprovechamiento de los recursos naturales y culturales, para

promover un turismo sostenible en el municipio.

El desemplen es un problema comun principalmente en las comunidades rurales, por ello muchos
habitantes emigran a la costa y hacia los Estados Unidos. Hace falta impulsar actividades
productivas y artesanales (cultivo de café, hortalizas, frutales, artesanias y textiles). Otros
potenciales son los recursos naturales y el turismo, pero no ha sido posible su aprovechamiento
sostenible. Hacen falta infraestructuras gue faciliten la interconexion y que favorezcan diferentes

aspectos de desarrollo social, econdmicoy cultural para las comunidades.

Para 2030, elaborar v poner en prictica politicas encaminadas a

promover un lurismo sostenible que cree puestos de trabajo v
Prioridad: Impulso de la inversién v el f oonena ta cultura y los productos locales.

empleo. Meta 8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de
trabajo seguro y protegido para todos los trabajadares, incluidos los
Meta estratégica de desarrollo: trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrartes v las

Para 2030, elaborar y poner en practica | narconas con empleos precarios

politicas encaminadas a promover un turismo | meta 8 b Para 2020, desarrollar y poner en marcha una estrategia
sostenible que cree puestos de trabajo V| yndial para el empleo de los jévenesy aplicar el Pacto Mundial para
promueva la cultura y los productos locales. | el Empleo de la Organizacion Intermacional del Trabajo.

Indicadores: 5in datos.
Prioridad: Disminucidn de la pobreza y
proteccidn social, Meta 1.2 Para el 2030, redicir al meneos a la mitad (3 proporcidn de
hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven en fa pobreza
Meta estratégica de desarrollo: en todas sus dimensiones segun las definiciones nacionales,

Para 2030, potenciar y promover la inclusion
social, econémica y politica de todos, | Indicadores:
independisntemente de su edad, 3sexo, | Pobrea general. 85 54%.

discapacidad, raza, etnia, origen, religidn o | pahreza sxtrema, 29.51%.
situacion economica u otra condicidn,
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ANALISIS DE ACTORES
Entre los actores con los que la municipalidad establece coordinacion y alianza estdn Ministerio
de Ambiente y recursos Naturales, Ministerio de Educacién, Ministerio de Comunicaciones,
Ministerio de finanzas piblicas, Ministerio de salud Pudblica y Asistencia Social y Contraloria
General de Cuentas, dichos ministerios y demas dependencias del estatales, son entes rectores
que avalan gestiones especificas de la municipalidad, sin embargo, en la prdctica surgen muchas
dificultades debido a la burocracia y politizacion de estas instituciones lo que obstaculiza

innecesariamente los proyectos.

En el caso de otras entidades estatales como el Instituto Nacional de Bosgques INAB y el Instituto
MNacional de Fomento Municipal, INFOM, el apoyo es a nivel de asistencia técnica en areas

especificas.

La coordinacion es mds constante con la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia, SEGEPLAN, debido a |a asesoria que brinda en la gestién de proyectos. Con el Consejo
Departamental de Desarrollo, CODEDE, la coordinacién y apoyo surge en la implementacion de

proyectos financiados por el mismo.

Las Organizaciones no gubernamentales como Nexos locales, USAID y Programa Conjunto: PNUD,
FAQ y OPS, coordinan con |2 municipalidad y brindan acompafiamiento técnico. Por otro lado, el

Programa Conjunto facilita recurso humano a la municipalidad.

Esimportante que la municipalidad aproveche el aporte, facilitacidn o colaboracion de los actores
en la gestion municipal, lo cual serd posible realizar a través de estrategias de coordinacidn como
reuniones y visitas interinstitucionales, firma de convenios y conformacion de mesas técnicas y de

coordinacidn interinstitucionales para lograr un apoyo mutuo.

Finalmente, destaca la participacién del Consejo Municipal de Desarrollo — COMUDE y de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo = COCODES como actores de base que respaldan las

intervenciones del Concejo Municipal.
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ANALISIS ESTRATEGICO

Las acciones impulsadas hasta ahora son de cardcter paliativo que no han resuelto a fondo los
problemas econdmicos, sociales, ambientales, culturales y politicos. En este modelo de desarrollo
actual es evidente que no se han aprovechado ni articulado las potencialidades con que cuenta el
municipio, en muchos de los casos tiende a su disminucidn o amenaza, esto va desde los recursos
naturales, actividades turisticas, artesanales, asi como de otras de caracter econdmico y
productivo que podrian contribuir con el desarrollo del municipio, muestra de esta situacion
puede deber a la falta de politicas, planificacion y de ordenamiento territorial. La ausencia de
estos instrumentas ha contribuido a la concentracion de los servicios y |a carga demografica que
se da sobre ciertas dreas del territorio municipal, especialmente en la cabecera municipal que

concentra la mayor parte de los servicios, como la salud, |a educacidn.

De igual manera la subutilizacién que se hace de los suelos y el espacio territorial que se
caracteriza de pendiente, esto hace que la mayar parte de su territorio no sea apto para cultivos
agricolas, aspecto que ha sido desatendida por organizaciones y los mismos campesinos, quienes
implementan acciones contradictorias. Del total de la poblacién del municipio, la femenina
representa 55%, sin embargo, son las que tienen menos oportunidades en los beneficios del
desarrollo. Al igual Ia poblacién indigena, que es de 95%, sin embargo, no ha habido un modelo
de desarrollo que favorezca su identidad cultural, por lo que estas poblaciones tienen que
adecuarse a modelos impuestos e Importados. Un modelo de desarrollo que hace crecer mas las
brechas que diferencian lo rural y urbano, entre indigenas y no indigenas, entre hombres y
mujeres. Asi no ha habido un desarrollo con visién territorial, simplemente se hacen esfuerzo

cortoplacistas y aisladas del contexto local.

La percepcion del desarrollo es asociada solamente a las infraestructuras sin vision de
sostenibilidad y en equilibrio con el medio ambiente, asi como los recursos naturales se usan de
manera excesiva e inadecuada, contaminandose y decayéndose de manera y acelerada. Ante los

planteamientaos situacionales del municipio, la actual Administracién Municipal 2016 — 2020 se
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propone un gobierno que genera politicas donde Impere un ambiente de coordinacion,
solidaridad y armonia, entre |a poblacidn, asi como con las entidades publicas y privadas presentes
en el municipio. Segun la Corporacién Municipal, esto favorecera una verdadera participacion e
incidencia ciudadana en la gestion descentralizada del desarrollo territorial municipal.

Propiciando los principios de equidad, inclusidn e identidad cultural Ixil.

Esta gestion del desarrollo territorial municipal, permitira a todas las familias de las comunidades
contar con los servicios basicos, especialmente en la cobertura y acceso al agua y saneamiento, la
educacidn especialmente en los niveles preprimaria del area rural. Al igual impulsars de politicas
que tienden a mejorar los sistemas de agua potable, energia eléctrica y servicios de saneamiento

hasico.

SITUACION INSTITUCIONAL

En este modelo desarrollo actual es evidente que no se han aprovechado ni articulado las
potencialidades con que cuenta el municipio, en muchos de los casos tiende a su disminucion o
amenaza, esto va desde los recursos naturales, actividades turisticas, artesanales, asi como de
otras de cardcter economico y productivo que podrian contribuir con el desarrollo del municipio,
muestra de esta situacion puede deber a la falta de politicas, planificacidn y de ordenamiento
territorial, La ausencia de estos instrumentos ha contribuido a la concentracion de los servicios y
la carga demografica que se da sobre ciertas areas del territorio municipal, especialmente en la

cabecera municipal que concentra la mayor parte de los servicios, como la salud, la educacion.

De lgual manera la subutilizacion que se hace de los suelos y el espacio territorial que se
caracteriza de pendiente, esto hace que la mayor parte de su territorio no sea apto para cultivos
agricolas, aspecto que ha sido desatendida por organizaciones y los mismos campesinos, quienes
implementan acciones contradictorias. Esto se lleve a cabalidad con la buena coordinacion con las
instituciones de Gobierno y organizaciones no gubernamentales tales como la Secretaria de
Planificacion y Programacidn de la Presidencia - SEGEPLAN, Consejo de Desarrollo departamental
- CODEDE, Ministerio de Salud Publica v Asistencia Social, Ministerio de Educacién, Instituto
MNacional de Bosques - INAB, entre otras.
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ANALISIS DE CADENA DE RESULTADOS

La cadena de resultados o productos que corresponden directamente a la municipalidad, asi como

las probables intervenciones que la municipalidad puede realizar en relacion a otros productos

gue responden a las competencias delegadas son las siguientes:

a) Productos competencias propias

Familias con servicios de agua apta para consumo humano

Familias con servicios de alcantarillado

Familias con servicios de recoleccidn, tratamiento y disposicién final de desechos y
residuos solidos

Areas con ordenamiento vial

Gestion para el ordenamiento territorial. Intervencion de la municipalidad: acciones para
la gestion territorial (formulacion de instrumentos, fortalecimiento institucional), Plan
de desarrollo y ordenamiento territorial, y su reglamento, con base en el Plan Nacional
de Desarrollo ordenamiento vial. Desarrollo de Base Inmobiliaria Georeferenciada [BIG)

Areas municipales reforestadas

b} Productos competencias delegadas (Referencial del ente rector)

Producto ente rector (MSPAS): Madres con nifios/as menores de 5 afios y mujeres
embarazadas con Consejeria. Intervencién de la municipalidad: capacitacion en
nutricion; preparacidn, manipulacion de alimentaos e higiene personal (DMM)"
Producto del ente rector (MSPAS, MCIV): Construccién de centros de salud, carreteras,
adquisicion de equipo

Intervencion de la municipalidad: Construccion de caminos rurales (por competencia
municipal); Construccidn de infraestructura de salud, construccidn de centros de
recuperacion nutricional (CERN); adquisicion de equipo”

Infraestructura en Educacion (construccién, ampliacidn, equipamiento). Intervencidn de

la municipalidad: Bibliotecas Municipales; Mantenimiento de Infraestructura educativa.
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e Producto del ente rector (MINGOB) Servicios de seguridad preventiva y del delito.
Intervencion de la municipalidad: Alumbrado publico; cdmaras de vigilancia; espacios
publicos y programas para actividades recreativas, deportivas y culturales. Materiales y
equipo de Policias municipales.

» Dotacidn de Materiales de construccion para mejoramiento de viviendas

» Producto ente rector (CONAP, INAB) Ecosistemas del Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas por medio de operativos de control y vigilancia. Intervencidn de la
municipalldad: programas de sensibilizacién y educacién forestal/ambiental. Insumos y
materiales para manejo de viveros forestales. Proyectos de reforestacion. Proteccion de
fuentes de agua.

e Producto ente rector (MARN). Poblacidn de municipios priorizados y/o vulnerables que
cuentan con informacidn, capacitacion, normativa e instrumentos con estandares
nacional e internacionales de Gestion de Riesgo y Reduccion de Desastres en
cumplimiento del marco legal. (SE-CONRED). Intervencion de la municipalidad:

capacitacion y formacion sobre medidas de resiliencia y adaptacion al cambio climatico.

Los rubros o ejes del PND en que se va trabajar son: a) Bienestar para la gente; b) Riqueza para
todas y todos; c) Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo; d) Recursos

naturales hoy y para el futuro.
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ANALISIS DE POBLACION

Segun datos del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (2018), el municipio de Nebaj
cuenta con 91,905 habitantes de los cuales 44,114 (48%) son hombres y 47,791 (52%) mujeres.

De acuerdo al Ultimo censo poblacional de 2012 del Instituto Nacional de Estadistica, INE, la
poblacion era de 85,272 y segln proyecciones de la misma entidad, para el afio 2024 habra
122,050 habitantes, sin embargo, los datos del censo 2018: XII de Poblacidn y VIl de Vivienda
indican que en el municipio la poblacién total es de 72686 personas, de los que 33997 son
hombres y 38689 mujeres.

La poblacidn objetivo con guienes se trabajard en el tiempo de vida de la planificacion es de
alrededor de 91,305 personas, de los cuales 91,905 son elegibles, de esta cantidad 45,033 son
hombres y 46,875 mujeres. Se atenderd a 36,762 personas del area urbana y 55,143 del area rural.
El 95% de la poblacién en general es indigena y el 5% no indigena, los mismos porcentajes son
aplicables a la poblacién elegible. De acuerdo a la pirdmide poblacional, del 100% de los
beneficiarios el 35% serdn nifios y nifias, 25% jévenes, 20% de hombres y 20% mujeres.

De la poblacion beneficiaria 3,557 familias contardn con servicios de agua apta para consumo
humano; 3,248 familias con servicios de alcantarillado; 4,133 familias con servicios de recoleccion,
tratamiento y disposicion final de desechos y residuos sélidos; 4,246 familias del area urbana y
rural mejoraran sus condiciones de vida superando la extrema pobreza; 3,625 familias con 17,724
nifios y nifias tendran mejor acceso de educacion del nivel Primaria y preprimaria; 3557 familias
incluyendo a alcaldes, drganos de Coordinacién del COCODE, lideres y principales de SD
comunidades contardn con infraestructura, edificios y centros culturales y deportivos para

actividades socioculturales; otras acciones o productos beneficiardn a 630 familias.
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RESULTADOS ESTRATEGICOS DE PAIS Y LOS PRODUCTOS
La municipalidad de Nebaj entregara a |a poblacion en el periodo 2020-2024 segln competencias
propias y Delegadas. Las problematicas identificadas, se procedid a la generacidn de debates
sobre las prioridades que deberia de tener. Resultado de esta parte se presenta en el cuadro que

aparece en Anexo Matriz No. 1.
CONTENIDOS DEL POM

Inversion

La Matriz de Programacidn Operativa Multianual (POM) 2020-2024, es de utilidad porque

proyecta programaciones sucesivas para varios afios, en este caso para cinco afios (Matriz) 1.

Dicha matriz contempla el Resultado Estratégico de Pais (REP), los Productos, la Meta Municipal
del Producto, el periodo y programacion de productos tanto fisica como financiera del 2020 al

2024, asi también los responsables del cumplimiento de la meta del producto.

En cuanto a la intervencian, se prevén las intervenciones (proyectos, actividades) y la meta fisica
y financiera (monto estimado en Quetzales) para el periodo 2020 y los demas afios de intervencion
hasta el 2024.

El monto total de las inversiones durante el tiempo de vida de |a planificacion multianual asciende
a Noventa y ocho millones novecientos seis mil veinte quetzales exactos (Q.98,906,020.00),
distribuidos de la manera siguiente: a) 2020: Q18,975,150.00; b) 2020: Q19,085,520.00; c) 2021:
Q19,675,150.00; d) 2022: Q20,430,200.00 y 2024: ) Q20,740,000.00.

Las principales acciones o actividades consistiran en el mantenimiento, mejoramiento y
ampliacion de sistemas de agua apta para el consumo humano; la construccion, ampliacion y
reparacion de sistema de alcantarillado; los servicios de recoleccion, tratamiento y disposicion
final de desechos y residuos sélidos, incluyendo la construccién de sistema de tratamiento aguas
residuales; el mejoramiento, reparacidn y mantenimiento de las condiciones de acceso vial a las
comunidades del drea rural y urbana del municipio (caminos rurales y calles}; la construccion y
mejoramiento de edificios escolares; la construccidn de salones y alcaldias comunitarias (edificios

adecuados para actividades socioculturales) y la reforestacion.
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El monto destinado para inversidn del afio 2020 al 2024, asciende a setenta y cuatro millones
seiscientos cuarenta y seis mil ochenta y siete con 50/100 (Q. 74,646,087.50) y el monto de los
gastos de funcionamiento durante el mismo periodo asciende a veinticuatro millones doscientos
cincuenta y nueve mil novecientos treinta y dos con 50/100 (Q. 24,259,932.50), sumadas dichas
cantidades hacen un total de Noventa y ocho millones novecientos seis mil veinte quetzales
exactos (0.98,906,020.00). Los gastos funcionamiento abarcan los rubros de salario, pago de

servicios, compra de equipo, etc.

CONTENIDOS DEL POA 2020 (matriz No. 4)

Los principales contenidos del POA 2020 comprenden las Prioridades Nacionales de Desarrollo, 2)
las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED), los Resultados Estratégicos de Pals, los Resultado

Resuftado PDM-OT al 2032/objetive PDM-OT: los Productos de competencia propia y de
competencia delegada; la Meta Municipal del Praducto, periodo 2020-2024, Meta Municipal del
Producto 2020, e! Responsable de cumplimiento de meta del producto (Municipalidad o ente

rector) y las Intervenciones (proyectos, actividades).

Asi mismo, contempla lameta de la intervencion 2020 tanto fisica como financiera con los montos

estimados en quetzales y las programaciones cuatrimestrales tanto fisicas como financieras.

MATRIZ DE DISPONIBILIDAD FINANCIERA
La matriz de disponibilidad financiera identifica la procedencia del financiamiento municipal para
el ejercicio 2020 y la existencia o disponibilidad de dichos recursos segun su procedencia u origen.
Asi mismo, prevé el monto y porcentaje destinado a inversidn en proyectos que forman capital

fijo y el monto y porcentaje destinado a funcionamiento o proyectos que no forman capital fijo.

La Procedencia del financiamiento a nivel municipal para el afio 2020 es del Situado
Constitucional, IVA-PAZ, Petroleo, Circulacion de Vehiculos, Recursos de CODEDE, Ingresos Propios
e Impuesto Unico sobre Inmuebles. El monto de la disponibilidad financiera y total de

financiamiento para el afio fiscal 2020 es de treinta y cuatro millones, trescientos veinticuatro mil
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cuarenta quetzales exactos (Q. 34,324,040.00), de los cuales el monto destinado a inversidn para
proyectos que forman capital fijo es de veintisiete millones setenta y nueve mil novecientos
ochenta quetzales (Q. 27,079,980.00) y el monto destinado a funclonamiento o proyectos que no
forman capital fijo de siete millones doscientos cuarenta y cuatro mil sesenta quetzales (Q.
7,244,060.00).

El monto total de recursos comprometidos para el aflo fiscal 2020, por proyectos de arrastre, pago
de deudas o cualquier otro tipo es de trece millones sesenta mil noventa y cinco quetzales exactos
(Q. 13,844,290.00). £l monto total disponible para el financiamiento de la gestion municipal del
afio fiscal 2020 asciende a veinte millones cuatrocientos setenta y nueve mil setecientos cincuenta
quetzales (20,479,750.00).

DEFINICION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Son las apropiaciones necesarias para el normal desarrollo de las actividades administrativas y de
apoyo. Comprenden los servicios personales (los rubros de salario), pago de servicios, compra de

equipo, los gastos gerenciales y las transferencias.

MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA

La Matriz de Planificacién Operativa describe el Resultado Estratégico de Pais (REP) y los
Productos, la Meta Municipal del Producto, periodo 2020-2024 y especificamente la Meta del
producto para el afio 2020, asi mismo el monto total que se destinarad para el producto, segun la
meta para el 2020 y el responsable del cumplimiento de la meta de dicho producto que puede ser

la Municipalidad o el ente rector.

La matriz contempla ademas los insumos que abarcan las intervenciones que pueden ser
proyectos y/o actividades relacionadas con el producto, la meta especifica de la intervencidn,
segln el catdlogo de unidades de medida, el Monto del costo de |a intervencion, el nombre de |a
institucion Responsable del cumplimiento de la intervencion relacionada al producto y las

actividades o insumos que correspondan a intervenciones que se realizan por administracion.

Por dltimo, se desarrolla la programacion cuatrimestral de la ejecucidn de las intervenciones

(proyectos y/o actividades), comprendiendo los tres cuatrimestres de 2020.
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