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INTRODUCCION

La aprobacion de las Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental —(NGTCIG)- surgieron con la emision del acuerdo numero
A-039-2023 del Contralor General de Cuentas; con el objeto de crear
procedimientos, componentes, y establecer responsabilidades relacionadas con el
control interno gubernamental, con la finalidad de asegurar los objetivos
fundamentales de cada entidad sujeta a control gubernamental y fiscalizacion de la
Contraloria General de Cuentas.

Asi también dichas normas tienen como objetivo de que las entidades publicas
sujetas a fiscalizacion ejecuten sus operaciones de manera ordenada, ética,
economica, eficiente y efectiva, para cumplir con las obligaciones de
responsabilidad, obligaciones legales y la salvaguarda de los recursos de la entidad,
evitando el abuso, mala administracion, fraude, errores e irregularidades en la

misma.

Si el control interno es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas,
normas, registros, procedimientos y métodos; incluido el entorno y actitudes que
desarrollan las autoridades y su personal a cargo; con el objetivo de prevenir
posibles riesgos que afectan a una entidad publica; y las Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental -(NGTCIG)- se refieren a los criterios
técnicos y metodolégicos de control interno, aplicables a las personas sujetas a
control gubernamental y fiscalizacién de la Contraloria General de Cuentas, con un
enfoque en la administracion de las entidades y las buenas practicas, que fomenten
la eficiencia, eficacia, transparencia, equidad, pertinencia y sostenibilidad de la
estructura organizacional, la rendicion de cuentas y la ética en la ejecucién de
funciones y atribuciones de los servidores publicos y personas que reciban,
administren o recauden recursos publicos, asi mismo aquellas que hagan colectas
publicas, para obtener seguridad en el cumplimiento de los objetivos fundamentales,
con el proposito de conocer el entorno de control, la evaluacién de riesgos y
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actividades de control, que permitan generar informacién y comunicacién de los
resultados obtenidos, utilizando procesos de supervision, entonces nos
encontramos frente a una normativa que viene a fortalecer legal y estratégicamente
las entidades del sector publico de Guatemala con el fin de coadyuvar con las
mismas en la consecucion de sus fines, objetivos y competencias propias y
delegadas, con estricto apego a derecho, frente a los particulares que sirve pero sin

descuidar el orden, legalidad y transparencia de sus actos.

Sabidos que la implementacién de las Normas Generales y Técnicas de Control
Interno Gubernamental -(NGTCIG)-; se llevé a cabo a partir del afio 2023, se hizo
necesario contar con un diagnéstico que reflejara la situacién en la que en ese afio
se encontraba la entidad; dicho diagnostico se plasmé en el informe de control
interno del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2023 reportado en
abril del afio 2024 en el sistema SAGUDAI-WEB.

De nueva forma para el afo 2025 se realizé un diagnostico y evaluacion de los
riesgos que se les dio seguimiento para lograr mitigarlos o controlarlos, y de los que
se mantienen para el afio 2026, asi también se valoré el control interno del ejercicio
fiscal 2025 determinando el cumplimiento de las acciones realizadas en base a la
matriz de continuidad y monitoreo del riesgo, y determinando los riesgos que se
trabajaran y daran seguimiento en el afio 2026 en base a las matrices

correspondientes.

El Informe Anual de Control Interno constituye el medio de comunicacion de la
eficiencia en la rendicion de cuentas y gobernanza de la entidad, al ejecutar sus

procesos y cumplir con requerimientos normativos inherentes a la misma.

El Informe incluye los objetivos institucionales del ejercicio del 01 de enero al 31 de
diciembre del 2025, incluidos en las herramientas de planificacién como el Plan
Estratégico Institucional PEI, los cuales estan relacionados con la visién, mision,
plan operativo anual POA y plan operativo multianual POM.
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El presente Informe incluye una Evaluacion de la Eficiencia del Control Interno,
Gobernanza Institucional y el cumplimiento de cada uno de los objetivos de la
Municipalidad de Nebaj, Quiché, del periodo reportado del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025, al ejecutar las Directrices y Controles establecidos en las
Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental (NGTCIG)
evaluacion realizada por la Administracion Municipal a través de la Unidad
designada para la consideracion a la exposicion de riesgos y emitir conclusiones en
base a los criterios de eficiencia del control como lo es si el control esta presente,
funcionando o vigente de acuerdo con la metodologia de evaluacion y gestion de
riesgo de acuerdo con lo indica la Guia | de las NGTCIG.

Asi mismo se incluye la evaluacion independiente y la opinion global del Auditor
Interno en cuanto al desempefio de los procesos administrativos, estratégicos,
financieros, de apoyo operativo, de registro contable y de salvaguarda del
patrimonio; esta recopilacion se apoya en evaluaciones del propio control interno de
la Municipalidad y su esfuerzo por la mejora continua en los servicios a la poblacion;
por lo que el Auditor Interno de |la entidad debe emitir su Conclusion Global sobre la
Actividad de Auditoria Interna y los resultados de las Auditorias, la cual tomé del
Informe Global de Auditoria Interna emitido anualmente, de acuerdo con la

normativa especifica aplicable..

Por ultimo, en el presente informe de control interno del ejercicio fiscal 2025 de igual
manera se plasma el diagnostico y andlisis de riesgos para la Municipalidad
proyectada para el ano 2026, presentando en el apartado de anexos, la matriz de
evaluacion del riesgo, matriz de continuidad y monitoreo del riesgo, mapa de riesgos
y matriz de riesgos de fraude o corrupcién que fueron resultado de la metodologia

de evaluacion y gestion del riesgo.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES

La maxima autoridad es responsable de desarrollar objetivos estrategicos que
proporcionen un vinculo con las practicas de la entidad, para apoyar los planes y
programas, los cuales deben ser especificos, medibles, alcanzables y relevantes.
Los objetivos estratégicos deben ser del conocimiento de todos los niveles de la
estructura organizacional de |a entidad, en la parte que les corresponda.

El Informe Anual de Control Interno, incluye los objetivos institucionales del ejercicio
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025, incluidos en las herramientas de
planificacion como el Plan Estratéegico Institucional PEIl, los cuales estan
relacionados con la visién, misién, plan operativo anual POA y plan operativo
multianual POM.

En la Municipalidad de Nebaj, Quiché de acuerdo con su plan estratégico
institucional se tienen establecidos los siguientes objetivos:

v Mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio, mediante |la gestién
del acceso, ampliacion y calidad de servicios basicos, para todas las
comunidades.

v' Fortalecer la eficiencia en la prestacion de los servicios institucionales, a
través de procesos administrativos y practicas éticas comprobables.

v Fortalecer la administracion municipal y el Control Interno para el
cumplimiento de los objetivos de la entidad.

v Ampliar y mejorar la calidad educativa en todos los niveles, desarrollando un
curriculo con pertinencia cultural.
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Gestionar la calidad de acceso y descentralizacion de los servicios basicos
de salud, en las comunidades del municipio, respetando y promoviendo las
medicinas y practicas tradicionales de los habitantes.

Reducir los indices de desnutricion en la poblacion infantii de las
comunidades del area rural.

Garantizar una calidad de vida a la poblacion, mediante infraestructuras
basicas que favorezcan el desarrollo social, emocional y fisico.

Desarrollar acciones que coadyuvan la gestion, proteccion y recuperacion de
los recursos naturales y el medio ambiente en el municipio.

Mejorar la habitabilidad campesina, mediante infraestructuras y sistemas de
saneamiento ambiental en las comunidades.

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Fortalecer el estado y desarrollo emocional de la juventud, mediante el
fomento de actividades culturales, recreativas y deportivas.

Facilitar el acceso y movilidad a las familias del area rural y urbana, mediante
infraestructuras adecuadas para el transporte y el comercio.

Garantizar la disponibilidad de agua y su ordenacion sostenible y el
saneamiento para todos los habitantes del municipio.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EFICIENCIA DEL CONTROL
INTERNO Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

El presente Informe incluye una Evaluacion de la Eficiencia del Control Interno,
Gobernanza Institucional y el cumplimiento de cada uno de los objetivos de la
Municipalidad de Nebaj, Quiché, del periodo reportado del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025, al ejecutar las Directrices y Controles establecidos en las
Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental (NGTCIG),
evaluacion realizada por la Administracion Municipal a través de la Unidad
designada para la consideracion a la exposicion de riesgos y emitir conclusiones en
base a los criterios de eficiencia del control siendo éstos; si el control esta presente,
funcionando o vigente de acuerdo con la metodologia de evaluacion y gestion de
riesgo de acuerdo con lo que indica la Guia | de las Normas Generales y Técnicas
de Control Interno Gubernamental-NGTCIG-.

Como resultado del analisis y evaluacion de la eficiencia del control interno
institucional realizado por la unidad responsable para la consideracién a la

exposicion a riesgos, nos permitimos presentar los siguientes resultados:
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Norma No.1 Normas de Aplicacion General a la
Administracion de las Entidades

Norma

Un entorno de
control y
gobernanza
conformado por las
normas,
reglamentos,
procesos y
procedimientos,
responsabilidades y

Funcionando

Se realiza una
supervision a través de

Se van
cumpliendo las
directrices en
forma periddica

ela
2l Control

La Municipalidad
cuenta en forma
detallada, el marco

1.1 cada Director evaluando legal, visign, mision,
. ) componentes sobre . . de acuerdo a la L
Filosofia de las gestiones realizadas y ] valores, objetivos,
los que se desarrolla | i : normativa de la
Control ; brindando instrucciones : estructura,
el control interno en e entidad en .
Interno . sobre el cumplimiento organigrama,
todos los niveles de algunos aspectos A
de Control Interno y : atribuciones Y
la estructura de la . } se han ido .
P Normativa de la entidad. : funciones
Municipalidad que actualizando las o]
- : organizacionales.
permiten que la normativas.
| institucién gestione
adecuadamente el
; cumplimiento de
sus objetivos
estratégicos.
La Municipalidad
[ cuenta con un Codigo
de Etica con
aprobacion segun el
punto tercero del
Acuerdo del Concejo
Municipal Acta No.
Dastesl aliod 04-2023 de fecha 16
La Municipalidad : LA 'e = El codigo de ética | de febrero del 2023,
implementacion se . .
cuenta con el e . o y sureglamento | actualizado y vigente
11.1 s : socializé dicho codigo y -
i Codigo de ética y su : delaentidadse |al 31-12-2023. Lla
Practicas se han brindado las :
Eticas Reglamento desde capacitaciones 3l encuentra anterior
el afio 2022 el cual aprobadoy Administracion
y Valores : personal en temas de : i ;
fue actualizado en 4cticas éti actualizado al socializd dicho
el 2023. PORECI MY, 2023. documento con los
valores.
empleados

municipales. Al afio
2025 no se han hecho
actualizaciones 0
modificaciones al
Codigo de ética y su
Reglamento.
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1.1.2
Estructura de
Control
Interno

El Concejo
Municipal ha
adoptado las
normas y
directrices, para
implementar una
estructura efectiva
de control interno.

Se posee una estructura
y puestos funcionales
suficientes y efectivos,
para cumplir con los
objetivos institucionales
y las estrategias de
buena gobernanza.

Se posee una
Estructura
Organizacional
alineada marco
legal, vision,
misidn, valores,
objetivos,
estructura,
organigrama,
atribuciones y
funciones

organizacionales.

Para el
funcionamiento

efectivo de las
actividades de la
Municipalidad se

requiere de
estructura y puestos
funcionales para

cada area los cuales
se ven reflejados en
el Organigrama
Institucional, el cual
incluye el manual de
puestos y funciones
vigente al afio 2025.
De acuerdo con la

Direccion de
Recursos Humanos
los puestos
disponibles son
funcionales, y
permiten prestar y
cumplir con los
servicios publicos,
objetivos y

controles de los
procedimientos. El
Organigrama y
manual de puestosy
funciones fue
actualizado en el
2025,
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La Direccidon de
Recursos Humanos
desarrollo un plan
de capacitacion y
manual de
evaluacion de
desempefio para el
afio 2025 enfocado
en desarrollo de
competencias y
transferencia de
conocimientos
seglin cada puesto.

RRHH para el 2025

* Plan de capacitacion
ejecutado.* Manual de
Medicién del
desempefio a nivel
institucional.

La Direccion de
Recursos
Humanos
desarrollo un plan
de capacitacion y
manual de
evaluacion de
desempefio
actualizado y
aprobado para los
afios 2019 al
2023, enfocadas
en desarrollo de
competencias y
transferencia de
conocimientos
segun cada
puesto.

MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE

La Direccion de
Recursos Humanos
desarrollo y emitio
un plan de
capacitacion para el
personal municipal,
actualizado y
aprobado para los
afios 2019 al 2023,
segun Acuerdo de
Concejo Municipal
Acta No. 60-2019
punto décimo del 18
de diciembre del
afio  2019. Asi
también Direccion
de Recursos
Humanos emitié un
Manual de
Evaluacidon de
Desemperio
aprobado segun
Acuerdo Municipal
Acta 60-2019 punto
octavo del 18-12-
2019. La Direcciéon
de RRHH desarrollo
un plan de
capacitacion para el
afio 2025. Esta
informacion es la
gue se cuenta al afio
2025.
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Cada Director o

Se realizaron
procedimientos y
acciones que
comprueban que se da

Se realizaron
procedimientos y
acciones que
comprueban que se
da seguimiento a la
supervision de las

Auditor ya que es la

misma persona

quien hace de esas

funciones.

autoridad.

cumplimiento del
Plan Anual de
Auditoria.

Coordinadin e lis segmrn_ae.-nto ala operaciones,
, supervision de las programas,
unidades : il
o . operaciones, programas, actividades y
administrativas son e
actividades y proyectos | El proceso de proyectos de la
responsables de : iy :
: de la entidad. Supervision es entidad.
1.14 supervisar los . i -
: s Algunas actividades de | actualizado Algunas actividades
Definir procedimientos 2 : =
supervision continua y oportunamente | de supervision
Procesos de |velando por el ; J 2
susaraditbr | eamotintents ds especifica: de acuerdo con la | continua y especifica:
P norr:ativa * La Unidad de Auditoria | normativa de la * La Unidad de
il Y Interna cumpliendo con | entidad. Auditoria Interna
procedimientos en i
H su Plan Anual de cumpliendo con su
la entidad que se R
ehicsirtian en s Auditoria, y/o Plan Anual de
« Supervision continua Auditoria 2025, y/o
Manuales. 3 o
por parte del equipo de = Supervision
Direccion y de la Maxima continua por parte
Autoridad y Equipo de del equipo de
Direccion. Direccion y de la
Maxima Autoridad y
Equipo de Direccién.
La UDAIM estd
funcionalmente
establecida con un
Director, Coordinador y
Auditor quien elaboré
el Plan Anual de
Auditoria ejercicio
No se cuenta con la 2025 con aprobacion
Unidad de Auditoria La UDAIM cuenta |S€8Un Acuerdo
Interna Municipal . . con una sola Municipal Acta No. 54-
P La Unidad de Auditoria 2024 de fecha
1.1.5 URIAIN, Interna Municipal esta KA pisra s
Fo rt‘:al;acer formalmente siscicadoe ; AA funciones de 2;":2" ,2024 _EI '::’_at e
/ establecida solode | .. Y Director, SadoIS: SEene. Y
la Unidad manera fundons] actividades de Coorinadory finalizé dentro  del
de Auditoria Consejeria y Asesoria y i Sistema SAG-UDAI WEB
con un Director, Auditor para el & lori
i Coordinador repoitami'e desarrollo g Soramona
UDAI y informando a la maxima Y General de Cuentas

para el ejercicio 2025,
asi también se emitio el
informe global del afio
2025 recibido segun
constancia electronica
del Sistema SAGUDAI-

WEB el 29/12/2025,
mismo  que fue
entregado a la

Autoridad Superior el
12.01-2026
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1.1.6
Rendicion de
Cuentas

Se cuentan con

procesos formales y

documentados en
manuales, para la
Rendicion de
Cuentas interna y
externa.

= Acciones de
supervision a la
rendicion de cuentas por
parte de la Maxima
Autoridad y el Equipo de
Direccion. » Se emiten
los diferentes Informes
de rendicion de cuentas
presentados por el
Equipo de Direccidon y
responsables de forma
interna y externa a
donde correspondan.

Rendician de
cuentas
electronica a
través de la
plataforma de la
Contraloria
General de
Cuentas y
rendicion de
informes de
gestion la cual es
entregada
conforme a
normativa y
puntualmente a
entes rectores en
las fechas
correspondientes
que indican las
leyes y normas.

La Municipalidad
realiza Rendicion de
Cuentas, a través de
actividades y
procesos formales.
Una de ellas son las
reuniones realizadas
ante el Consejo
Municipal de
Desarrollo-COMUDE
de forma mensual
donde se rinden
cuentas de lo
actuado, aprobado y
ejecutadoen la
administracion
municipal. Se
presentan informes
cuatrimestrales de la
ejecucion de
presupuesto. Asi
también se realiza la
Rendicion de Cuentas
presupuestariay
financiera de forma
electrénica mes a mes
ante la Contraloria
General de Cuentas
de todos los ingresos
y egresos ejecutados,
asi también de
acuerdo con las
distintas normas y
leyes que rigen la
materia municipal se
rinden los diferentes
informes de gestion y
ejecucion a las
Instituciones de
gobierno
correspondientes
como Contraloria
General de Cuentas,
SEGEPLAN, CODEDE,
Ministerio de
Finanzas Publicas,
Congreso de la
Republica,
Presidencia de la
Repdublica, INFOM
entre otros, con los
plazos oportunos.
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Norma No. 2 Normas Aplicables a la Administracion de Personal

Gobernanza

21
Estructura
Organizacional

Se cuenta
estructura
organizacional acorde a
las necesidades de la
Entidad.

con una

Se posee una
estructura y puestos
funcionales

suficientes y efectivos,
para cumplir con los
objetivos
institucionales y las
estrategias de buena
gobernanza. Servicios
institucionales
funcionando de
manera eficiente vy
eficaz.

Manual
organizacion

de
¥

manual de puestos

autorizados
actualizados.

Y

La Municipalidad posee
una estructura
organizacional un
organigrama acorde con
el manual de puestos y
funciones, este fue
actualizado y aprobado
por el Concejo Municipal
segln Acta del afio 2025,
en el que se incluye lo
relacionado con los
niveles de autoridad,
responsabilidad, claridad
en funciones, el cual es de
conocimiento de todo el
personal de cada unidad
administrativa. Durante el
afio 2025 por parte de la
Direccion de Recursos
Humanos, se ejecutaron
capacitaciones a los
servidores, funcionarios y
empleados municipales
en coordinacion con cada
area, direccion y unidad.
La Direccién de Recursos
Humanos da seguimiento
al monitoreo y aplicacién
del manual considerando
las mejoras y ajustes
revisandolos de manera
anual.
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Lineas de
Reporte

Niveles de Autoridad y
2.2 Responsabilidad
definidos en las lineas
de reporte de los
perfiles de puestos.

Los perfiles de
puestos son
comunicados al
personal.

La Autoridad y
Responsabilidad
de cada puesto es
revisada,
actualizada y
autorizada.

La Municipalidad a través
de su manual de
organizacion, funciones y
descripcion de puestos,
incluye los niveles de
responsabilidad y autoridad
acordes a los perfiles de
puesto para la generacion
de reportes e informes y su
periodicidad. En el afio
2025, se desarrollaron
reuniones de trabajo con el
equipo de Direccidn para
ver los avances y logro de
los objetivos institucionales.
A Los Directores o
Coordinadores de cada
dependencia se les indican
su responsabilidad de
cumplir con la generacion y
entrega de los reportes e
informes en los plazos y
fechas establecidas para la
efectiva rendicion de
cuentas.
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23
Administracién
del
Personal a}
Establecer
Normas,
Directrices
Y
Procedimientos
de
Administracién
de
Persona

Desde el afio 2019 para
el afio 2025 se tiene en
la Municipalidad el
Manual de
Procedimientos de
Administracion de
personal.

En el afio 2019 se
implementaron
manuales
relacionados a la
administracion de
personal vigentes del
2019 al 2025.

Enla
Municipalidad al
31 de diciembre de
2025 se tenia
implementado,
actualizado y
aprobado el
manual de
procedimientos de
administracion de
personal.

La Municipalidad en el afio
2019 para el 2023,
desarrollé un Manual de
Reclutamiento, Seleccion,
Contratacion e induccién de
persanal y permanencia,
este manual fue aprobado
segun el Acuerdo Municipal
Acta No. 60-2019 de fecha
18-12-2019 en su punto
noveno. La Direccion de
Recursos Humanaos
desarrollo y emitié un plan
de capacitacién para el
personal municipal,
actualizado y aprobado para
los afnos 2019 al 2024,
segun Acuerdo de Concejo
Municipal Acta No. 60-2019
punto décimo del 18 de
diciembre del afio 2019. Asi
también la Direccién de
Recursos Humanos emitié
un Manual de Evaluacion de
Desempefio aprobado
segun Acuerdo Municipal
Acta 60-2019 punto octavo
del 18-12-2019.
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En la Municipalidad se

Manual de
organizacion y

La Municipalidad cuenta
con un organigrama acorde
con el manual de puestos y
funciones, este fue
actualizado y aprobado por
el Concejo Municipal segin
Acta del afio 2025, en el que
se incluye lo relacionado

institucionales.

23 cuenta con una . ; 5
w7 A ; . La clasificacion de manual de puestos | con los niveles de
Administracion | clasificacion de puestos . . -
; puestos fue autorizados y autoridad, responsabilidad,
del de la entidad, de i s . i
socializada en su actualizados de claridad en funciones, el
Personal b) acuerdo con la Pl
i ———_— . momento al personal | acuerdo con las cual es de conocimiento de
Clasificacion | legislacién y normativa = :
3 de la entidad. necesidades de la | todo el personal de cada
de Puestos vigente que les sea ; it A
; Estructura unidad administrativa. La
aplicable. . . :
Organizacional. Direccion de Recursos
Humanos da seguimiento al
monitoreo la aplicacion del
manual considerando las
mejoras y ajustes
revisandolos de manera
anual.
La Direccion de Recursos
Humanos desarrollo y
emitié un plan de
capacitacion para el
personal municipal,
actualizado y aprobado para
Competencias los afios 2019 al 2023,
23 definidas por la N segun Acuerdo de Concejo
Plan citaciony | Plan
Administracién | Méaxima Autoridad s e il Municipal Acta No. 60-2019
- Formacion Continua | Capacitacion i
del Personal ¢} | para los Servidores i punto décimo del 18 de
. o enfocado en el continuo basado . .
Competencias, | Publicos de acuerdo ; diciembre del afio 2019. Asi
: desarrollo de en competencias - i
Planes con la normativa que le A también la Direccion de
2 . ; competencias laborales i
de Capacitacion | sea aplicable y permita ) R Recursos Humanos emitid
2 laborales segtn el autorizado y :
y cumplir con los = : un Manual de Evaluacién de
- PR puesto funcional. actualizado. -
Formacion objetivos Desempefio aprobado

seglin Acuerdo Municipal
Acta 60-2019 punto octavo
del 18-12-2019. De igual
manera se desarrollaron
capacitaciones al personal
en distintos temas para el
ejercicio 2025.
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23
Administracion
del
Personal d)
Procesos de
Seleccion,
Contratacion,
Induccion,
Desarrollo
y Permanencia
de los
Trabajadores de
las
personas sujetas
a
control
gubernamental
y fiscalizacion

En la Municipalidad se
cuentan adn con un
Manual de
procedimientos para el
cumplimiento de los
Procesos de
Reclutamiento,
Seleccion,
Contratacion,
Induccioén, desarrollo y
Permanencia del
personal.

Se encuentran
normados los
procesos indicados
considerando la
idoneidad y perfil
para el puesto para
aplicar la equidad en
la seleccidn; asi como,
la adecuada induccién
que permita alcanzar
los objetivos
institucionales.

Enla
Municipalidad al
31-12-2023 se
cuenta con un
manual aprobado
desde el afio 2019
con vigencia para
el 2023 para los
procedimientos de
reclutamiento,
seleccidn,
Contratacion,
induccion y
desarrollo del
personal el cual
estd autorizado y
actualizado de
acuerdo con
regulaciones
aplicables. Para el
afio 2025 no se
contd con la
actualizacion de
dicho manual

La Municipalidad en el afio
2019 para el afio 2023,
desarrollé un Manual de
Reclutamiento, Seleccion,
Contratacién e induccién de
personal y permanencia,
este manual fue aprobado
segun el Acuerdo Municipal
Acta No. 60-2019 de fecha
18-12-2019 en su punto
noveno con vigencia al afio
2023. La Direccion de
Recursos Humanos
desarrollo y emitié un plan
de capacitacion para el
personal municipal,
actualizado y aprobado para
los afios 2019 al 2023,
segun Acuerdo de Concejo
Municipal Acta No. 60-2019
punto décimo del 18 de
diciembre del afo 2019. Asi
también Direccion de
Recursos Humanos emitid
un Manual de Evaluacion de
Desempefio aprobado
segun Acuerdo Municipal
Acta 60-2019 punto octavo
del 18-12-2019. Para el
2025 no se actualizaron
dichos manuales.
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23
Administracion
del
Personal e)
Planificacion
del Desarrollo y
Sucesion de
puesto o
cargo de
Servidores
Publicos

No se tiene
implementado un Plan
de sucesion de puestos
para funciones clave de
la entidad.

Por no tener un plan
de desarrollo de
sucesion de puestos o
cargos de servidores
municipales no se
tiene controles que
respalden el alcance
de metas de
prestacion
ininterrumpida de
servicios, actividades
operativas y registro
de informacién clave
de la entidad.

No existe un plan
de sucesion de
puestos y cargos
autorizado de
acuerdo con la
normativa de la
entidad y leyes
aplicables, solo se
cuenta con el
reglamento
interno de trabajo
gue norma algunas
actividades
relacionadas.

No se tiene implementado
un manual que contenga
plan de desarrollo de
sucesion de puestos o
cargos de servidores
municipales para funciones
clave de la entidad, solo se
cuenta con el reglamento
interno de trabajo que
norma algunas actividades
relacionadas. El cual fue
aprobado segun Acuerdo de
Concejo Municipal segun
Acta No. 18-2023 del 02 de
junio del afio 2023,
instruyéndose socializar el
presente reglamento con
las dependencias de la
Municipalidad.

Norma No. 3 Normas Aplicables a las Actividades de Control

Norma Especifica

uncionanao

3.1
Seleccion y
Desarrollo

de Actividades
de Control a)
Disefio eficiente
de
Procedimientos

No se cuenta can

directrices para
disefiar
procedimientos de
la entidad. Los
unicos
procedimientos
son los
establecidos por
los entes rectores.

Unicamente se tiene
conocimiento y
aplicacion de las
directrices emitidas
por los entes rectores
para disefiar
procedimientos.

La méxima autoridad
en el periodo de
evaluacién no velo por
el disefio de
procedimientos.

La Municipalidad ha
disefiado algunas
directrices a través de
manuales y politicas para
algunas actividades de
cada unidad
administrativa. Los
procedimientos que se
ejecutan son los
establecidos en manuales,
guias, acuerdos, circulares,
normativas de los Entes
Rectores como el
Ministerio de Finanzas
Publicas con el MAFIM 3.2,
la Contraloria General de
Cuentas en base a
Acuerdos del Contralor y
NGTCIG entre otras.
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3.1
Seleccion y
Desarrollo
de Actividades
de
Control b)
Establecer
Procedimientos

Enla
Municipalidad aun
no se tienen
Manuales de
procedimientos
para las unidades y
actividades
especificas, para
cada puesto y
proceso de la
entidad.

Unicamente se tiene
conocimiento y
aplicacion de las
directrices emitidas
por los entes rectores
para disefiar
procedimientos.

La maxima autoridad
en el periodo de
evaluacion no velo por
el disefio de
procedimientos.

En la Municipalidad atn
no se tienen Manuales de
procedimientos para las
unidades especificas, para
cada puesto y proceso de
la entidad. Los
procedimientos gue se
ejecutan son los
establecidos en manuales,
guias, acuerdos, circulares,
normativas de los Entes
Rectores como el
Ministerio de Finanzas
Publicas con el MAFIM 3.2,
la Contraloria General de
Cuentas en base a
Acuerdos del Contralor y
NGTCIG entre otras. Se
cuenta con el manual de
procedimientos de
adquisicion y compras
municipales. Asi también
con los procedimientos
para operar los ingresos,
las modalidades de
ejecucion de gastos, y
otros procedimientos
financieros, contables y
presupuestarios que
contemple el MAFIM del
Ministerio de Finanzas
Publicas como ente rector
de las finanzas
municipales.

31
Seleccion y
Desarrollo

de Actividades
de
Control c)
Definicién
de los
responsables

de la Ejecucién
de los

Procedimientos

Al no contar con
un manual de
procedimientos
por cada puesto,
no se tienen
establecidas las
responsabilidades
de los puestos que
incluyan en los
procedimientos de
cada proceso de la
entidad.

No se puede
Identificar en cada
procedimiento las
responsabilidades
especificas que
permitan el logro de
objetivos.

Las responsabilidades
en los procedimientos
no estuvieron
establecidas de
acuerdo a normativa
aplicable en el ejercicio
2025.

La Municipalidad por no
contar con un manual de
procedimientos
establecidos y aprobados,
asi de manera con oficios
girados establece y define
responsabilidades para los
empleados municipales, se
supervisan y se van
analizando para las
mejoras correspondientes
de acuerdo con las
actividades o los nuevos
puestos.
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Tecnologias de
la Informacion y

complejidad de sus
procesos,

del Negocio (BCP) y
» Recuperacién ante
Desastres (DRP)

31
Seleccion y La Municipalidad no ha
Desarrollo Procesos de implementado
de Actividades | Proceso de disefio | . 2 : Actualizacién y procedimientos que
; identificacion y : : y ;
de de procedimientos S aprobacidn de | identifiqguen las medidas
actualizacién de : :
Control d) que identifique : procedimientos por correctivas a través del
L : controles preventivos, e g ;
Medidas medidas : requerimientos de monitoreo continuo y
- . detectives y ) . .
Correctivas correctivas, correctiios Gie ajustes y practicas control de calidad de las
Pertinentes pertinentes y 9 i existentes en la operaciones y
presentan variacion : ;
y Oportunas | oportunas. ot entidad. transacciones manuales o
en su cumplimiento. :
sobre las | automatizadas, para
Actividades de | responder a los riesgos.
control
Actividades y servicios
de TIC's
implementados en
funcién a:
31 * Gobernanzade Tl
=4 et *» Desarrollo y
Seleccion y Directrices de S
; Adgquisiciones
Desarrollo Tecnologias de ) ——
L - = Operaciones de Tl En la Municipalidad no se
de Actividades | Informaciony
e * Procesos de P cuentan con una
de Comunicaciones 3 o Autorizacion y z PEERTI
; Subcontratacion de b estructura basada en
Control e) (TIC's) de acuerdo corielin actualizacion de recnoleaias de bs
Actividades con la estructura, . Directrices de TIC's. g‘
TR i : * Plan de Continuidad Informacion por lo que no
de Control de | servicios y nivel de

es aplicable la norma.

entidad.

Comunicaciones
- = Procesos de
Seguridad de la
informacion
* Proceso de Control
de Aplicaciones
5 La Municipalidad
- Se tiene un cuenta con niveles de En la entidad los puestos y
Seleccion y .
Besaalia Manual de Se tiene autoridad y cargos que ocupan los
da Actiiddes organizacion, implementado el competencias empleados municipales o
g normasy cumplimiento de establecidas en el personas responsables
Control f) funciones con nivel | procedimientos manual de cuentan con un nivel de
PR de autorizacidn apoyados en la organizacion, normas y | autorizacion suficiente en
ey incluidas en las segregacion de funciones sujetas a las actividades de control,
y Autorizacidn G : i 4 F
sobira actividades de funciones en los revisiones y nivel que estd de acuerdo
la E‘emcuci s control, de manuales de puestos y | aprobaciones de a la estructura
B acuerdo con las funciones de la acuerdo con la organizativa (organigrama)
i funciones gue entidad. actualizacion de y al manual de funciones
Actividades de ; s
Control dicta el manual. procedimientos de la del personal.
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Norma No. 4 Normas Aplicables a la Informacién y Comunicacién

Enla
Municipalidad
aun no se
cuentan
Los sistemas de implementadas
informacion de la directrices y
entidad deben procedimientos
. : alinearse formalmente
; ; Se dan instrucciones e i )
No hay directrices y ; i periédicamente con | establecidos
R informacion desde los e
4.1 procedimientos distifitos niveles jerdrquicos los procedimientos | como en un
Generar formalmente e e et s | del manejo y marual
Informacion | establecidos que P : < l salvaguarda de la claramente
o = a los niveles necesarios, ) .
Eficiente para la | aseguren el manejo para tacilitar el informacién tanto establecido que
Entidad Sujeta | eficiente y salvaguarda 1N s | fisica y digital, aseguren el
; R . LR entendimiento, aplicacion, J : !
a Fiscalizacion | de la informacién fisica y S permitir el manejo eficiente
2o ; fortalecimiento del control || . : ;
y Control digital de la entidad. . intercambio, de la informacion
3 : interno y el proceso de . 72 . . :
Gubernamental | Solo instrucciones por i alimentacion y fisica y digital. Si
: rendicién de cuentas de la : : -
escrito. ; retroalimentacion, | se trabaja
entidad. : :
de la informacién a | mediante
los sistemas de instrucciones y
gestion del gobierno | solicitudes por
municipal. escrito y se
resguarda la
documentacion
en archivos
fisicos.
Las operaciones
se realizan con la
. documentacion
Las operaciones se Con la
. ; adecuada y
realizan con la documentacion de o
y suficiente que
documentacidn respaldo se cumplen
5o i, respalda los
adecuada y suficiente los requisitos
. procesos
gue respalda los Las operaciones y legales, operativos
procesos operativos, transacciones que se administrativos de SEFTat égicc;s
4.2 estratégicos, normativos | registran cuentan con la registro y control, no noFmativos \'f
Documentos de |y financieros, no se documentacion de acuerdo | se tienen manuales Hnanckaros. tio e
Respaldo tienen manuales a los requisitos legales, especificos paraesos | o nuales
especificos para esos administrativos, de registro | procesos, solamente especificos para
procesos, solamente se |y control. se cumple con lo que
16 chie indica indica el MAFIM | S50° Procesos,
cumple con lo que |n2 iy solamente se da
versi 5
el l\;’IAFiM version 3.2 y |e y cumplen con lo
eyes o
las leyes ‘ Y ) gue indica el
CUl’rESpOﬂdlEntes- [Oﬂ'ESpOﬂdlentes. MAFIM versién
3.2 y las leyes
correspondientes.
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4.3
Archivo

Para el sistema de
archivoen la
Municipalidad no se
tienen definidas
directrices y
procedimientos
formalmente
establecidos en algin
manual de
procedimientos,
Unicamente de manera
responsable y empirica
se archivan los
documentos y
expedientes para la
salvaguarda de
documentacién fisica y
digital.

No se han establecido
algunas estrategias
enfocadas en la custodia,
registro y salvaguarda de
respaldo fisico, y digital de
manera formal.

Los procedimientos
establecidos para el manejo
eficiente del archivo no se
supervisan de manera
periddica y no se tiene un
manual para ello.

No se han
establecido algunas
estrategias
enfocadas en la
custodia, registro y
salvaguarda de
respaldo fisico, y
digital de manera
formal.

Los procedimientos
establecidos para el
manejo eficiente del
archivo no se
supervisan de
manera periodica y
no se tiene un
manual para ello.

Para el sistema de
archivo de la
documentacidn
de respaldo de las
transacciones,
operaciones,
procesos, y
documentacion
financiera de
sopaorte se realiza
en cada unidad
administrativa
conforme a
criterios de
seguridad y
salvaguarda
propios, ya que
no esta normado
0 no estan los
procedimientos
formalmente
establecidos, lo
que se hace en el
area financiera es
que estan los
espacios fisicos
para su resguardo
y de acuerdo al
MAFIM de lo
financiero el
contador es el
responsable de
archivar en leitz
los documentos
de soporte por
cada gasto o
egreso ejecutado,
de igual manera
se hace en las
otras
dependencias.
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Para el manejo de
las formas
oficiales tiene
procedimientos
para la entrega
de formularios se
realizan
conocimientos en
libros autorizados
o internos de
control para
entregar las
formas oficiales
autorizadas por
CGC como recibos
de ingresos por

cobros
ambulantes
forma 318,
recibos de
ingresos varios en
S receptoria forma
En la Municipalidad se
tienen procepdi:mtentos El disefio y control 8, 7%,
mroiioynors e erlresa La entidad tiene control de formularios formularios de
posp €a, sobre la emision, impresion, | oficiales es VN, VC,VLde
el uso y control de i :
4.4 . . uso y control de formularios | autorizado por la viaticos, entre
formularios autorizados 2 =
Control y uso . numerados, autoridad otros. De igual
: sean estos fisicos o ; s 5 :
de Formularios i independientemente del administrativa manera se lleva el
electronicos que ; - .
medio que se utilice para su | superior, asi como control sobre los
sustentan las . . .
emision. también por parte formularios de

operaciones de la

R del ente Fiscalizador. | control interno
entidad.

de almacén como
la tarjeta Kardex,
formularios de
Solicitud/Entrega
de Bienes y
Recepcion de
Bienes y
Servicios. Los
formularios son
impresos previa
autorizacion de
CGCy al ser
utilizados en las
operaciones de la
Municipalidad
son archivados y
resguardados por
cada responsable
en cada unidad
administrativa
donde
corresponda.
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La entidad tiene
% . comunicacién
Las lineas internas ; i
; ; 4o S interna efectiva a
Los sistemas de informacion | de comunicacion ———
45 La entidad tiene de la entidad deben deben revisarse y Bt
comunicacion interna adecuarse con los aprobarse para = g
Lineas ; A G o : S organizacionales
efectiva a los distintos procedimientos del manejo | permitir el :
Internas de 3 e . ; de forma escrita,
= niveles organizacionales |y salvaguarda de la intercambio, ) )
Comunicacion ; : 2 - : o mediante oficios,
de forma escrita. informacion tanto fisica alimentacion y :
" . ' circulares,
como digital. retroalimentacion,
; : memaos,
de la informacién. o
solicitudes, entre
otras,

Norma No. 5 Normas Aplicables a la Planificacidn Estratégica de las Entidades

Criterios de Evaluaciaon Evaluacion de la
Eficiencia del Control
Presente Funcionando Vigente Interno y Gobernanza

Norma
Especifica

La Municipalidad
aplica principios de
planificacian
estratégica, se cuenta
con un Plan Estratégico
Institucional, un Plan
Operativo Multianual y

Se realiza un Plan :
Plan Operativo Anual

Estratégico
Se posee una PEl; POM Y POA
2 ; ) Institucional PEI La metodologia es { i )
5.1 metodologia confiable ; ; : estan aprobados y se
, . il vt considerando la conocida y practicada iy
Filosofia de | de Planificacion - / dan cumplimiento y
metodologia por el equipo de

actualizan afio con afio
en coordinacion con

Planificacion | Estratégica aplicada por

Estratégica la Direccién de aprobada y alineada | Direccion de

con la vision, mision y | Planificacion.

Planificacion i los entes rectores y se
objetivos
institucionales entregan a las
: Instituciones donde
corresponde en las
fechas oportunas. En el
ejercicio 2025 fueron
formulados estos
instrumentos
estratégicos.
Al presente afio no se | La Mdxima Autoridad, Al presente 2025 no se
tiene establecida en la |y unidad competente tiene establecida en la
municipalidad la de planificacion y el - Municipalidad la
; i 3 4 La normativa de i .
Normativa relacionada | equipo de direccion, = Normativa relacionada
: ‘ gestion por resultados s
a la Gestiony deberén orientar los . a la Gestidn y
5.2 es ejecutada por el
7, Presupuesto por esfuerzos del recurso : S Presupuesto por
Gestion por 5 : equipo de Direccion y
Resultados, solo la que | humano, financieroy ) Resultados, solo la que
Resultados . o i se rinden cuentas en . e
ha sido emitida por los | tecnolégico, sean ; i ha sido emitida por los
. alineacién con la
entes rectores de las estos internos o —— entes rectores de las
| Finanzas Publicas y de | externos, hacia la ’ Finanzas Publicas y de
Planificacion del gestion por Planificacion del

Estado. resultados. Estado.
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5.3

Control Interno
en el Proceso
de Planificacion
y Ejecucion de
la Estrategia de

No existe en la
Municipalidad
normativa interna
especificay
procedimientos
aprobados, para el
cumplimiento de
elaboracion y entrega
del Plan Estratégico
Institucional (PEl), Plan
Operativo Multianual
(POM), y Plan
Operativo Anual (POA)
de acuerdo con la
narmativa y

Cuando se establezca
la normativa interna
debera incluir
procedimientos de
supervision y
cumplimientos de
monitoreo de alcance
de objetivos y metas
de acuerdo con la

Al 2025 no se han
establecido directrices
y procedimientos
autorizados y
actualizadaos con
relacion a normar la
elaboracion y entrega
de los instrumentos
PEI, OM y POA, se
realizan y entregan

No existe en la
Municipalidad
normativa interna
especificay

. procedimientos

| aprobados, para el
cumplimiento de
elaboracién y entrega
del Plan Estratégico
Institucional (PEI), Plan
Operativo Multianual
(POM), y Plan
Operativo Anual (POA)
de acuerdo con la

| normativa y

la Entidad . . planificacion y basado en los | . .
lineamientos de los : : : :  lineamientos de los
ejecucion de la lineamientos de los
entes rectores de % entes rectores de
: : estrategia de la Entes rectores de : ;
Planificacion y de entidad lanificacién Planificacién y de
Finanzas Publicas del ’ ::anza:{: t‘:bl::as Finanzas Publicas del
Estado, si se elaboran P : Estado, si se elaboran
estos instrumentos, estos instrumentos,
pero con las directrices pero con las directrices
de SEGEPLAN Y de SEGEPLAN Y
MINFIN. MINFIN.
Se tiene en la
Se han elaborado y Municipalidad aprobada
trabajado por parte la Unidad competente
de la unidad de para la consideracién de
consideracion de la Exposicion a Riesgos
riesgos de la segun acuerdo municipal,
Municipalidad lo que fue respansable de
Gioriiente: elaborar la Evaluacion de
& gEvaJuac.f — Se trabajo y analizd la | la eficiencia de Control
5.4 e de Enkag | TTuacindeies: | WbeRa § Cobermancs
Coitsl ::l. - Se tiene conocimiento congac)ccioies de la Municipalidad Institucional segin la
onsideraci de los procesos y 4 con objetivos y Guia No. 1 de ‘Ias.Nmmas
de la mitigantes. . Generales y Técnicas de
e metodologias 2 estrategias
Exposicion a * Evaluacion del . Control Interno
; formalmente - establecidas en el PEI, | b |
Riesgos en la ; control interno 2025 Gubernamental, para
Planificaciony evaluacién de riesgos it e el Wioiog actualizadas y | i i
Gestion SE0S. Anual de Control consideracion de eventos

Interno y Matrices de
riesgo autorizadas por
la Maxima Autoridad
para presentarlas
ante la Contraloria
General de Cuentas
en el informe
respectivo.

aprobadas, parala
evaluacion de riesgos.

y pader realizar la
evaluacion y matrices de
riesgos y establecimiento
de acciones mitigantes
proyectada y asi también
se elabord el Informe
Anual de Control Interno
del periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre
del 2025.
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Se realizoé la Matriz de | El informe Anual de
5.5 Se consideraron en la | La Municipalidad evaladion de rieagos Ctantro_l inteene: ‘dal
’ . A - la cual fue ejercicio
Consideracion | evaluacion de elabord la matriz ; ;
: : i3 y considerada en el correspondiente del 01
dela identificacion y considerando el inf sl d | 31 d
Exposicion valoracion de los riesgo de fraude y A i 2
5 . : ; Control Interno del diciembre del afo
a Riesgos riesgos relacionados corrupcion para SR -
ejercicio fiscal 2025 2025, incluye como
de Fraudey |con el fraude y presentarla en el : i : o
. o : considerando el riesgo | anexo la consideracién
Corrupcion | corrupcion. informe anual. .
de fraude y de riesgos de fraude y
corrupcion. corrupcion.

Norma No. 6 Normas Aplicables al Sistema Presupuestario

Criterios de Evaluacion evaluacion de |la
Eficiencia del Control

Interno y Gobernanza

La Municipalidad no cuenta
con un manual de normas y
procedimientos o politicas
para el area de presupuesto,
que este actualizado vy
aprobado por el Concejo

La Municipalidad no Municipal al 31 de

tiene aprobados diciembre del 2025. El

manuales propios Manual de Administracidn

de procesos con Financiera Integrada

relacién a procesos | Para la ejecucion del Municipal MAFIM segun el
presupuestarios, la | proceso presupuestario Scusrdo gubernativo

normativa legal se cumplen con e ol - NoSEIVEL 48 eche 76

aplicable’y Siectitess due Municipalidad 11-2021, es el manual

- manuales de normas | aplicable a las

manuales de permitan el G aroRakleRtos Y Municipalidades que

procesos y cumplimiento de las normativas internas | incluye todos los procesos

6.1 procedimientos normasy e s Envtidind relacionados al sistema
Funcidn para los registros procedimientos bl presupuestario para dar
Normativa presupuestarios en | emitidos por el ente auto:z: == cumplimiento a la Ley
los Sistemas rector de las Finanzas | 2P0 ooc oo Y3 QUE S€ | organica del Presupuesto y

rige por lo normado su reglamento segin lo

automatizados que | Pablicas del Estado y la ;
por los Entes Rectores | requiere el Ente Rector de

administra el ente | normativa aplicable,

. de las Finanzas las Finanzas Publicas. En el
n.zctur de Ia}s . como la ley orgénica del PUblicas. carods. ol 205 @
Finanzas Publicas, | presupuesto, Ministeric dé Finanzac a
son basados en la reglamento y el MAFIM. través de la DAAFIM realizé
Ley organica del capacitaciones al personal
presupuesto y su en el drea de presupuesto
reglamento y asi para reforzar los
como el MAFIM. conocimientos en  dicha

drea, el Director DAFIM
supervisa las funciones del
encargado de presupuesto y
vela por la ejecucion
correcta de las estructuras
presupuestarias.
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6.2
Indicadores de
Gestion

No se ha
establecido
normativa,
controles y
procedimientos
internos que
permitan elaborar
los indicadores de
gestion aplicables a
cada nivel de la
estructura
organizacional.

Procesos de medicion
de la gestion
presupuestaria de
acuerdo con los
objetivos
institucionales.

Los Manuales de
MNormas y
Procedimientos y
normativas internas
de la Entidad, deben
estar autorizadas /
actualizadas de
acuerdo con la
normativa de la
entidad.

La Municipalidad a través
del Manual de
Administracion  Financiera
Integrada Municipal MAFIM
segun el acuerdo
gubernativo No.558-2021
de fecha 26-11-2021, para
el drea de presupuesto
establece procesos de
medicidn de indicadores de
la gestién de la entidad,
aplicandose de acuerdo con
los objetivos institucionales,
se desarrollan a través de
reportes analiticos de la
ejecucion presupuestaria de
cada mes, generados por la
herramienta de
planificacién, como el Plan
Estratégico Institucional,
PEI, el Plan Operativo
Multianual POM, el Plan
Operativo Anual POA, Plan
Anual de compras PAC, a
través de reportes del
SICOIN GL de informacion
consolidada, informacion
estadistica, informes de
gestion. Los procesos se
supervisan, y se aplica la
normativa interna.
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6.3
Registros
Presupuestarios

Se operan los
registros en el
Sistema SICOINGL y
se cumple con los
procesos
presupuestarios
establecidos en la
ley Organica del
Presupuesto y
demads normativa
asociada.

Se tiene implementado
el sistema del Ente
Rector para operar las
transacciones y dar
cumplimiento de los
registros en el Sistema y
Proceso Presupuestario.

Se hace el registro
oportuno y
actualizado de las
transacciones de
ingresos y egresos, en
las herramientas
informaticas
implementados por el
Ente Rector.

En la Municipalidad se
ejecuto el presupuesto del
ejercicio 2025, donde se
realizaron los  registros
oportunos de las
operaciones y transacciones
de ingresos y egresos en la
herramienta informatica
SERVICIOS GL para los
ingresos y SICOIN GL para
los egresos y ejecuciones de
inversion, cumpliendo con
los procesos
presupuestarios normados
en la ley organica del
presupuesto ¥ su
reglamento asi como con el
manual de clasificacion
presupuestaria y Manual de
Administracion Financiera
Integrada Municipal
MAFIM, que establecen que
los registros de la ejecucién
presupuestaria se realizan
con los momentos del
comprometido, devengado
y pagado de acuerdo a las
clases de registros, los
procesos se mantienen en
supervision de la aplicacion
del manual y normativa
interna para mejorar la
ejecucién y para la toma
eficiente de decisiones por
parte de la maxima
autoridad.
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En la Municipalidad se
formulé el anteproyecto y
proyecto de presupuesto
para el ejercicio fiscal 2025,
tomando en consideracion

No existe una
normativa o
procedimientos
especificos para la

Municipalidad, de estrategias, politicas,

H anteproyecto de ECUF—"F'O con la ley procedimientos y normas

Se realiza en la % P i organica del contenidas en la normativa
Municipalidad PECSUPUICSTO S TOrmu presupuesto el legal vigente como la Ley

basado en estrategias,
politicas, objetivos y
metas institucionales,

reglamento de la ley y Organica del Presupuesto,

el MAFIM se tienen | Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto,

basado en los
principios y normas

4 de la Ley Orgdnica : rocedimientos e
6 i i en concordancia con los p. : Y el Cédigo Municipal en lo
Formulacién | de Presupuestoy . . directrices para la

lineamientos generales que respecta al proceso
MAFIM la = : elaboracion del R G Ge

Formulacion del Vipaifticasdegoblerm y anteproyecto del g ! ¥
bajo las normas de los proy para el efecto norma el
anteproyecto de sintas ractoras da presupuesto los Manual de Administracion
presupuesto. olantficacion v Anatizas cuales estan sujetos a | Financiera Integrada
y " | revisién y aprobacian | Municipal MAFIM segunda
para adaptarlos y version y bajo las directrices
ajustarlos a las del ente rector Ministerio

2 de Finanzas Publicas. El
necesidades

bi del presupuesto formulado
s 'ar}tes e,a quedo aprobado segun
normativa aplicable. | o erdo Municipal.
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6.5
Modificaciones
Presupuestarias

Se tienen
procedimientos
internos de la
municipalidad
relacionados a
modificaciones
presupuestarias del
presupuesto de
ingresos y egresos.

Se aplican
procedimientos
internos de la
municipalidad que
permiten realizar
modificaciones al
presupuesto,
cumpliendo con los
requerimientos del ente
rector de las Finanzas
Publicas del Estado y
normas aplicables como
ley organica del
presupuesto y el
MAFIM.

En la Municipalidad
los procedimientos y
directrices para la
solicitud y realizacién
de modificaciones
presupuestarias estan
sujetos a revisiones y
aprobaciones segin la
normativa legal.

La Municipalidad a través
del Manual de
Administracion Financiera
Integrada Municipal MAFIM

segun el acuerdo
gubernative No0.558-2021
de fecha  26-11-2021,
Manual de clasificacion
presupuestaria para el
sector publica de
Guatemala y las leyes
presupuestarias, en el
periodo del afo 2025,
realizé varias
modificaciones

presupuestarias con

afectacion al plan operativo
anual tanto transferencias
como ampliaciones de
fondos de funcionamiento e
inversion  con  fondos
municipales y del CODEDE
segun los registros en el
SICOINGL. De igual manera
estas modificaciones fueron
aprobadas por el Concejo
Municipal segtn lo norma el
Cddigo Municipal ¥y
remitidas a las entidades
como Contraloria General
de Cuentas y Direccion
Técnica del Presupuesto.
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6.6
Control de
Ejecucién
Presupuestaria

La Municipalidad
tiene
procedimientos
internos, para
ejercer un control
oportuno y
evaluacion sobre la
ejecucion
presupuestaria
2025.

Se da cumplimiento de
los procedimientos y
directrices del control
de la ejecucidon
presupuestaria segun
normas establecidas.

Los procedimientos y
directrices para el
control de la
ejecucion
presupuestaria son
los que se aplican en
base a las leyes
presupuestarias,
MAFIM, Cddigo
Municipal.

La Municipalidad a través
del Manual de
Administracion Financiera
Integrada Municipal MAFIM
., Manual de clasificacion
presupuestaria para el
sector publico de
Guatemala, codigo
municipal y las leyes
presupuestarias, estdn
establecidos los
procedimientos de control
del presupuesto, donde
contiene la programacion
de la ejecucion del mismo,
registros,
reprogramaciones,
modificaciones,
garantizando la
presentacion de informes
los cuales se realizaron de
forma cuatrimestral ante el
COMUDE vy Contraloria
General de Cuentas vy
Ministerio de Finanzas, y asi
también de forma anual
presentados en los primeros
quince dias habiles
siguientes de finalizado el
cuatrimestre del afo 2025,

para cumplir con los
objetivos, metas con
reportes generados del

sistema SICOINGL, sobre la
ejecucion, asi también en el
2025 se emitieron informes
mensuales, ante el Concejo
Municipal tanto de la
ejecucion de ingresos como
de egresos para la toma de
decisiones oportuna. El
Director de la DAFIM realiza
las supervisiones e

inspecciones sobre la
aplicacidn de los manuales y
normativa aplicable Se

realizaron las rendiciones
cuatrimestrales del
presupuesto de enero a
abril con Acta 16-2025 de
fecha 17-05-2025 La de
Mayo a Agosto con Acta No.
36-2025 del 09-09-2025 y la
de Septiembre a Diciembre,
Acta No. 01-2026 de 07-01-
2026, fueron entregadas a
la CGC, DTP, Congreso,
Segeplan, Infom
oportunamente en fecha.
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6.7
Liguidacion
Presupuestaria

Se tiene el cuidado
de cumplir con
remitir oportuna e
integramente la
liquidacidn anual
del presupuesto de
ingresos y egresos
en la forma y plazo
que establece la Ley
Orgdnica del
Presupuesto y su
reglamento.

La liquidacién
presupuestaria de
ingresos y egresos es
realizada y entregada a
las entidades que
establezca la ley, como
Contraloria General de
Cuentas, Direccién
Técnica del Presupuesto
del Ministerio de
Finanzas, Congreso de
la Republica.

Los procedimientos y
directrices para
liquidacion del
presupuesto de
ingresos y egresos
deben estar sujetos a
revision y aprobacion,
para adaptarlos y
actualizarlos a la
normativa aplicable.

La Municipalidad a través
del Manual de
Administracion Financiera
Integrada Municipal MAFIM

Manual de clasificacidn
presupuestaria para el
sector publico de
Guatemala, codigo
municipal y las leyes

presupuestarias, establece
el proceso de liquidacion
anual a través de Ila
aprobacion de la maxima
autoridad por medio de
acuerdo de Concejo
Municipal No. 01-2025, de
fecha 07-01-2025 que fue
remitido en la fecha 31-01-
2025 ante la Contraloria
General de Cuentas, el 31-
01-2025 Direccién técnica
del Presupuesto y
Contabilidad del Estado del
Ministerio de Finanzas
Publicas y el 31-01-2025 al
Congreso de la Republica, y
el 31-01-2025 a SEGEPLAN,
el 31-01-2025 a INFOM de
acuerdo con los plazos
establecidos por la Ley, esto
correspondiente a4 la
liguidacion del afio 2024,
ahora bien el Informe de la
liquidacion del presupuesto
del afo 2025 a la fecha esta
en proceso de presentacion
y entrega a las instancias
antes del 31 de enero del
2025.
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6.8
Capacitacion y
Seguimiento

En la Municipalidad
no se tiene un
manual para el plan
de capacitacion
para actualizar al
personal
involucrado en
aspectos
presupuestarios.

Se realizé un monitoreo
del cumplimiento del
Plan de Capacitacion de
la Municipalidad, pero
en temas
presupuestarios no se
recibieron.

En virtud de no tener
claro un plan de
capacitacion
institucional debié ser
monitoreado
periddicamente,
actualizado y
aprobado de acuerdo
a las necesidades de
la Municipalidad.

El personal de la
Municipalidad

especificamente el personal
de |la Direccién de
Administracion Financiera
Integrada Municipal
unicamente recibid
capacitaciones en materia
de presupuesto de la
Direccion de Asistencia a la
Administraciéon  Financiera
Municipal, DAAFIM  del
Ministerio de  Finanzas
Publicas como ente rector.
Ademas de ello se cuentan
con guias de registro sobre
los temas de formulacién,
ejecucion, control %
liguidacion dentro  del
sistema SICOINGL que son
herramientas que
coadyuvan al desarrollo del
area del presupuesto de la
Municipalidad en el afio
2025. En el afio 2025 el
personal se ha actualizado e
incremento Sus
conocimientos ¥
competencias.
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Norma No. 7 Normas Aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

rios de Evaluacior

Funcionando

Evaluacion de la Eficiencia

del Control Interno y
Gobernanza

7.1
Funcion
Normativa

La Normativa legal
aplicable y manuales
de procesos y
procedimientos para
la Contabilidad
Integrada
Gubernamental en los
Sistemas
automatizados que
administra el ente
rector de las Finanzas
Publicas son las que
se utilizan junto con el
MAFIM para el
registro contable.

Se aplican procesos y
cumplimiento de la
normativa de
Contabilidad Integrada
Gubernamental de
acuerdo con la normativa
aplicable de la entidad
emanada del Ministerio
de Finanzas Publicas, para
la Municipalidad es en
base al MAFIM.,

Los Manuales de
Normasy
Procedimientos y
normativas internas
de la municipalidad
no se tienen
establecidas,
deberian estar
autorizadas y
actualizadas de
acuerdo con la
normativa aplicable
de los entes
rectores.

La Municipalidad a través del
Manual de Administracion
Financiera Integrada
Municipal MAFIM segun el
acuerdo gubernativo
No.558-2021 de fecha 26-
11-2021, adopta como
manual de procedimientos
para normar los registros
estén sustentados i
aprobados para su oportuno
y legal registro en el
SICOINGL, para cumplir con
las directrices y normas de
contabilidad integrada
gubernamental del ente
rector en este caso del
Ministerio de Finanzas
Pdblicas.
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7.2
Narmativa
Contable
Interna

No se tienen
procedimientos y
normativa propia aun
establecida, para la
gestion de procesos y
cumplimiento de la
normativa de
Contabilidad
Integrada
Gubernamental
especificaala
naturaleza y fines de
la entidad, solo se rige
a lo que indica el
MAFIM vy ley organica
del presupuesto.

Pendiente de emitir
normativa y procesos
formales propios que

lleven al cumplimiento de

procedimientos de
consolidacion y

uniformidad en la gestién

de procesos y normativa

de Contabilidad Integrada

Gubernamental para la
presentacion de sus
estados financieros.

Cuando se realicen
los Manuales de
Normas y
Procedimientos y
normativas internas
de la Municipalidad,
deberdn ser
autorizadas y
actualizadas de
acuerdo con la
normativa aplicable
del Ente rector.

La Municipalidad no cuenta
con una normativa interna
aplicable y consolidada con
las Normas de Contabilidad
Gubernamental para la
uniformidad y gestion de los

procesos contables ¥
cumplimiento de dichas
normas, por lo que |la
contabilidad ¥ la

presentacion de los Estados
Financieros se realizan
ajustados a la normativa
emitida por el Ente Rector

que es el Ministerio de
Finanzas Publicas, ahora
bien éste ente rector

también tiene normado en
el Manual de Administracion
Financiera Integrada
Municipal, el drea contable
donde establece las
funciones y procedimientos
para la operativizacion vy
registros contables en el
Sistema de Contabilidad
Integrada para Gobiernos
Locales, SICOINGL.
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La Municipalidad
tiene procedimientos
de registro de las
operaciones contables

Se realizan operaciones
donde se realiza previa

verificacién documental
del proceso de los

Se tiene por
adoptado y
aprobadoen la
Municipalidad desde

La Municipalidad utiliza el
Manual de Administracién
Financiera Integrada
Municipal MAFIM como
manual de procedimientos
para el registro de
operaciones de ejecucion de

Conciliaciones
de Saldos.

saldos basados en los
emitidos por el ente
rector de las Finanzas
del Estado.

Conciliacion de Saldos que
han sido emitidos por el
ente rector de las
Finanzas del Estado.

autorizadas y
actualizadas, las
conciliaciones se
realizan basados con
la normativa
aplicable a la
Conciliacion de
Saldos.

7.3 basados en el MAFIM - 5 : los ingresos y egresos los
. registros en las etapas de | administraciones
Registro de |y Normas de " i cuales cumplen sus etapas
: =5 comprometido, anteriores el MAFIM :
Operaciones | Contabilidad de comprometido,
devengado y pagado, en |y Normas para el :
Integrada . . devengado y pagado segun
el sistema contable registro de las
Gubernamental, y lo .3 ; la ley de presupuesto y los
conforme a la ley organica | operaciones .
normado por el del nracunuesio v MAEINE: | cortsbies mismos estan sustentados,
MAFIM. P P Y . : registrados y aprobados en
el Sistema de Contabilidad
Integrada para Gobiernos
Locales.
La Municipalidad en el
ejercicio fiscal 2025 realizd
La Municipalidad no |las conciliaciones de saldos
tiene Manuales de bancarias de la Cuenta Unica
Normas y del Tesoro Municipal, asi
r imiento 0
Se tienen establecidos | Se tiene implementado en P oced.m e.t 53 i throtesn, de
i ik normativas internas | cuentas contables del grupo
procedimientos pars. | b Municipalicad fos especificas propias | 1,2y 3 que van en el Balance
7.4 la conciliacion de procedimientos de P r Yo

General, con los
procedimientos y normas
emitidas en las normas de
contabilidad gubernamental
y con lo que establece el
Manual de Administracion
Financiera Integrada
Municipal MAFIM, que
vienen del ente rector de las
finanzas publicas del Estado.
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75
Elaboracion y
presentacion
de los Estados

Financieros

Se tienen en la
Municipalidad
procedimientos
técnicos, para la
elaboracion y
presentacion de

Estados Financieros.

Se emiten y elaboran y
presentacion los Estados
Financieros en
cumplimiento con la
Normativa emitida por el
ente rector de las
Finanzas del Estado,
Ministerio de Finanzas
Piblicas.

El MAFIM es el
manual de donde se
establecen los
Procedimientos, y
normativas internas
de la Municipalidad.

La Municipalidad realizd el
analisis y  revision vy
conciliacién de los saldos
contables de las cuentas de
los estados financieros vy
procedid a realizar el cierre
contable del ejercicio del 01
de enero al 31 de diciembre
del 2025, generando el
cierre contable y los Estados
Financieros como el Balance
General y Estado de
Resultados los cuales fueron
aprobados segun Acuerdo
Municipal. Los Estados
Financieros seran
entregados antes del 31 de
enero del 2026 en la
Contraloria General de
Cuentas y a la Direccién de
Contabilidad del Estado del
Ministerio de Finanzas
Plblicas, Congreso de la
Republica y otras entidades.
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7.6
Andlisis
Financiero de
la Informacion
Procesada

Se tienen
procedimientos
técnicos, para el
Andlisis Financiero de
la informacion
procesada.

Se cumple con la
normativa emitida por el
Ministerio de Finanzas
Publicas para el Analisis
Financiero de la
informacidén procesada.

El MAFIM es el
manual de donde se
establecen los
Procedimientos, y
normativas internas
de la Municipalidad
para el registro y
analisis de la
informacion
financieray
contable.

La Municipalidad realizo el
analisis y revisibn y
conciliacién de los saldos
contables de las cuentas de
los estados financieros y
procedid a realizar el cierre
contable del ejercicio del 01
de enero al 31 de diciembre
del 2025, generando el
cierre contable y los Estados
Financieros como el Balance

General vy Estado de
Resultados, asi como
tambien el analisis

financiero de las Notas a los
Estados Financieros del
ejercicio 2025, los cuales
fueron aprobados segun
Acuerdo Municipal del 2026.
Los Estados Financieros
junto con las Notas a los
Estados Financieros seran
entregados antes del 31 de
enero del 2026 en |Ila
Contraloria General de
Cuentas y a la Direccion de
Contabilidad del Estado del
Ministerio de Finanzas
Publicas, Congreso de la
Republica y otras entidades.
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7.7 Cierre
del Ejercicio
Contable

La Municipalidad
tiene Normas y
procedimientos, para
realizar el cierre del
ejercicio contable, de
acuerdo con la
normativa de
Contabilidad
Integrada
Gubernamental.

Sevelaenla
Municipalidad por el
cumplimiento de la
Normativa emitida por el
Ministerio de Finanzas
Publicas para el Cierre del
Ejercicio Contable.

El MAFIM es el
manual de donde se
establecen los
Procedimientos, y
normativas internas
de la Municipalidad
para el registro y
analisis de la
informacion
financiera y
contable.

La Municipalidad procedio a
realizar el cierre contable del
ejercicio del 01 de enero al
31 de diciembre del 2025,
generando los  Estados
Financieros como el Balance
General y Estado de
Resultados, asi como
también el analisis
financierc de las Notas a los
Estados Financieros del
ejercicio 2025, los cuales
fueron aprobados seguln
Acuerdo Municipal del 2026.
Los Estados Financieros
junto con las Notas a los
Estados Financieros seran
entregados antes del 31 de
eneroc del 2026 en la
Contraloria  General de
Cuentas y a la Direccion de
Contabilidad del Estado del
Ministerio de  Finanzas
Publicas, Congreso de la
Replblica y otras entidades
gubernamentales.
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El personal de la
Municipalidad

especificamente el personal |
de la Direccion de
Administracién  Financiera |
Integrada Municipal
(nicamente recibi6 |
capacitaciones en materia
En virtud de no de Registros vy Cierre

Se realizé un monitoreo Contable de parte |Ila
Alafechaenla tener claro un plan " , )
Direccion de Asistencia a la

Municipalidad no se eel cumpleniento;del plon de capacitacion i oo : :
Administracion  Financiera

cuenta con un plan de te capacitacion que institucional debid
P permita fortalecer las Municipal, DAAFIM del

7.8 capacitacion . ser monitoreado e . )

i T competencias sobre la S Ministerio de Finanzas
Capacitacion y | institucional enfocado normativa del Sistema de periédicamente, i
Seguimiento | en temas del Sistema actualizado y '

Contabilidad Integrada Ademas de ello se cuentan

de Contabilidad aprobado de

Gubernamental, pero no con guias de registro sobre

Integrada ) = acuerdo a las
se realizaron en el afio : los temas contables del
Gubernamental. necesidades de la :
2025. St sistema SICOINGL que son
Municipalidad. !
herramientas que

coadyuvan al desarrollo del
area de la Contabilidad de la
Municipalidad en el afio
2025. En el afo 2025 el
personal se ha actualizado e

incremento SUS
conocimientos y
competencias.

Norma No. 8 Normas Aplicables al Sistema de Tesoreria

procedimientos
paraelmanejode |La Municipalidad para
Se da cumplimiento de | efectivo y flujos de | funcién normativa en el drea

Normas y '
la

Se basa en Normas y
procedimientos para

; normativa aplicable al ingresos y egresos |de Tesoreria utiliza como|
el manejo de : R - S e IR
8.1 ) . sistema de Tesoreria autorizadas / manual de procedimientos el
i efectivo y flujos de G . i B
Funcion s emitida por el ente actualizadas por el | Manual de Administracion
Normativa g Ve rector de las Finanzas ente rector de las | Financiera Integrada
solo los g . o ..
corvamcidiesaal Publicas del Estado, en | Finanzas Plblicas | Municipal que son las
P lo que indica el MAFIM. | del Estado en directrices por parte del ente
MAFIM. A
cuanto a lo que rector a las municipalidades.
indica para el
efecto el MAFIM.
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La Municipalidad en
cuanto a las Normas
y procedimientos
internos de la
entidad para el

En la entidad se da
cumplimiento a normas
y procedimientos
internos, para el manejo

No se cuenta con
normas y
procedimientos
internos propios
aprobados para el
manejo de efectivo
¥ flujos de ingresos
Y egresos
solamente se tiene

La Municipalidad para la
funcion normativa en el area
de Tesoreria utiliza como

con relacion a la
programacion
cuatrimestral de
programacion de
ingresos y egresos.

pago con base en el
Flujo de Caja.

fecha, aun asi, en
el MAFIM estan
establecidos los
procedimientos.

8.2 3 : de efectivo y flujos de como manual de manual de procedimientos el
. manejo de efectivoy | . = o .
Normativa ; g ingresos y egresos, procedimientos el | Manual de Administracion
flujos de ingresos y 2 .
Interna s S b usando como manual el | MAFIM que esta Financiera Integrada
& : MAFIM que vienen aprobado desde Municipal-MAFIM, gue son las
los contempladosen | . : ! : :
directrices emanadas hace afios para el | directrices por parte del ente
el MAFIM, ya que no = T
del ente rector de las cumplimiento rector a las municipalidades.
cuenta con un -
; municipalidades. conforme a las
manual propio. :
Leyes y normativas
emitidas por el
ente rector de las
Finanzas Publicas
del Estado.
n la Municipalidad Bt 3t
E_ i _a : u CP En la Municipalidad los
los procedimientos Los i
- - procedimientos para la
para la elaboracién Procedimientos 5
. Aun no se han elaboracion de la
de la programacién ; para el e —
G establecido S programacion periédica de
periddica de cuotas ) e . cumplimiento de
83 procedimientos internos 2 cuotas de pago no se
de pago se deberian programacién de . S
Programacion ; para el cumplimiento de realizaron para el ejercicio
realizar basado en lo S cuotas de pago no e
de Cuotas de ue indica el MAEIM la programacian i b escadi ik 2025, come lo indica el
Pago B periddica de cuotas de MAFIM con relacién a la

programacion cuatrimestral
de ingresos y egresos, flujos
de caja y programacion de
pagos. No funciona la COPEP
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8.4
Administracion
y Control
de Cuentas
Bancarias

Internamente no se
tienen establecidas
directrices y
procedimientos
formales para la
administracion y
control de las
cuentas bancarias, lo
que se tiene
normado es lo que
indica del MAFIM,
pero si se lleva
controles internos
de las cuentas
bancarios, libro
bancosy
conciliaciones
bancarias.

Se tienen controles
internos para el
cumplimiento de
procedimientos que
permitan el uso de los
recursos publicos de
acuerdo con las leyes,
normasy
procedimientos
emitidos por el ente
rector de las Finanzas
Publicas del Estado en el
tema del manejo de las
cuentas bancarias, libros
de bancos y
conciliaciones bancarias.

Aun no se tienen
procedimientos
internos propios
autorizados para la
administracion y
control de las
cuentas bancarias,
lo que se trabaja
es en base a lo que
indica el MAFIM.

La Municipalidad en el afio
2025, administro la cuenta
caja unica, basandose en los
instrumentos gerenciales, de
la Cuenta Unica del Tesoro
Municipal; que es una cuenta
donde se lleva el control de
saldos de las cuentas
escriturales que integran la
Cuenta Unica del Tesoro
Municipal (CUT), y provee de
informacién financiera en
tiempo real del movimiento y
disponibilidad de fondos. El
control de estas cuentas se
realiza a través de la
elaboracion del movimiento
de libro de bancos y
conciliaciones bancarias que
se realizan seglin estado de
cuenta y registros contables
comparando y cuadrando
saldos de tesoreria, estado de
cuenta y contabilidad. (Libro
fisico) y en el Sistema
SICOINGL.
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85
Administracion
de Excedentes

de Efectivo

No se tienen
directrices y
procedimientos
formales para la
administracion de
saldos de
excedentes de
efectivo que posea la
entidad.

No se tienen directrices
y procedimientos
formales para la
administracion de saldos
de excedentes de
efectivo que posea la
entidad.

No se tienen
directrices y
procedimientos
formales para la
administracion de
saldos de
excedentes de
efectivo que posea
la entidad.

En la Municipalidad en el afio
2025 no se tuvieron
excedentes de efectivo toda
vez que, la apertura y cierre de
cajas receptoras diariamente
al finalizar y cerrar caja en el
sistema se cuadran los
ingresos, contra los reportes y
se realizan los depdsitos de
efectivo diarios intactos a la
cuenta bancaria de |Ia
Municipalidad. De  igual
manera cuando se presentan
los cobradores ambulantes a
rendir los talonarios de recibos
forma 31B el efectivo es
depositado inmediatamente al
banco y se aprueban los
depdsitos en el Sistema. Y no
se tiene ninguna clase de
excedentes de efectivo.
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En la Municipalidad
se cuenta con
directrices y
procedimientos

Se ve el cumplimiento
de:

= Conciliacion oportuna
de los saldos bancarios
con los registros

Los
procedimientos
estan autorizados
para la conciliacion

La Conciliacién Bancaria tiene
como objetivo establecer el
saldo disponible de las cuentas
bancarias. Compara los
moavimientos de créditos y
débitos de la Cuenta Unica del
Tesoro Municipal o de otras
cuentas bancarias, con
informacion de los estados de
cuenta que emite el banco y el

Administracion
de Fondos
Rotativos

administracion y
liquidacion de los
fondos rotativos de
la entidad.

* Las rendiciones y
liquidaciones son
documentadas y se
aplican los criterios de
calidad del gasto de los
movimientos del fondo
rotativo y cajas chicas
segun MAFIM.

ejecucion de los
fondos rotativos
en avance (Caja
Chica) de acuerdo
con el reglamento
especifico.

8.6 contables. Libro de Bancos Contable. La
e formales para i de saldos B i
Conciliacién * Procedimientos para : Municipalidad en el ejercicio
deSaidos | Cfectuarla efectuar la conciliacién | 22NC2M0S, Y3 AUe g1 2025  realizé  las
conciliacion de el MAFIM estd e
Bancarios : de saldos en bancos, en conciliaciones de  saldos
saldos bancarios con = aprobado por la S -
: forma diaria, semanal y S bancarios de la Cuenta Unica
registros contables , Municipalidad .
mensual, segin la < del Tesoro Municipal, con los
basados en lo que desde hace varios i
D naturaleza de las - procedimientos y narmas de
indica el MAFIM. . periodos. =
transacciones de la contabilidad gubernamental y
Entidad. con lo que establece el Manual
de Administracion Financiera
Integrada Municipal MAFIM,
que vienen del ente rector de
las finanzas publicas del
Estado.
Se utiliza metodologia En el afio 2025 en Ia
técnica para establecer Municipalidad se constituyo el
el monto del fondo Se cuentan con los | fondo rotativo en avance
rotativo en avance a procedimientos municipal segin acuerdo del
Se tienen directrices | constituir mediante la parala Acuerdo Municipal Acta No.
8.7 y procedimientas aprobacion del Concejo | constitucion, 03-2025 de fecha 23-01-2025.
Constitucién y | para la constitucién, | Municipal. manejoy El Fondo en Avance Rotativo,

fue administrado por la
persona responsable segin el
Reglamento interno del fondo
rotativo (caja chica) y Fondo
aprobado segln Acuerdo Acta
No. 03-2025 de fecha 23-01-
2025 (caja chica) y segun las
normas del MAFIM.
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El personal de la Municipalidad
especificamente el personal de
la Direcciéon de Administracion
Financiera Integrada
Municipal DAFIM, recibio 2
capacitaciones virtuales en

En virtud de no materia de Tesoreria de parte
AT tener claro un plan | la Direccion de Asistencia a la

En la Municipalidad e ik " : .
de capacitacion Administracion Financiera

se tiene un manual | Se realizo un monitoreo |, " o vl
institucional debid | Municipal, DAAFIM del

ara el plan de del cumplimiento del : Sl 7
8.8 » . 2 o i’ N ser monitoreado Ministerio de Finanzas
i capacitacion para Plan de Capacitacion de s i
Capacitacion y ; AT periédicamente, Publicas como ente rector.
actualizar al personal | la Municipalidad, pero
Seguimiento |, actualizado y Ademds de ello se cuentan con
involucrado, sobre el | en temas de Tesoreria
e aprobado de guias de uso sobre los temas
Sistema de no se recibieron. :
Tesorert acuerdo a las de tesoreria del sistema
e necesidades de la | SICOINGL que son
Municipalidad. herramientas que coadyuvan

al desarrollo del area de la
Tesoreria de la Municipalidad
en el afio 2025. En el afio 2025
el personal se actualizo e
incremento sus conocimientos
y competencias.
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Norma No. 11 Normas Aplicables a la Inversion Publica

En la Municipalidad | * Se cumplen con las
se tien rmativ
sk {TD a'f =y La Municipalidad aplica las
identificados y se lineamientos para la Se cumple con ] :
i : i ; - s normas del Sistema Nacional de
conocen normativas | Planificacion, Ejecucion y | Normativa y b sy
, , N . ) Inversion Puablica, SNIP-de la
y lineamientos para | Liquidacion de la lineamientos :
; & . s . Secretaria General de
la Planificacion, Inversion Publica, vigentes / :
. : . Planificacion del Estado, asi
Ejecucion y basado en normas SNIP | actualizados sobre s ,_ .
11.1 S ; i) como también utiliza el sistema
- Liquidacion de la de SEGEPLAN y leyes la Planificacion, S
Funcion AR, . . .. SINIP para la planificacion,
: Inversion Publica, relacionadas. Ejecucidn y : Jid o P Y
Normativa . R N ejecucion y liquidacién de todos
segun normas SNIP | = Se rinden cuentas Liquidacién de la | . ¢ R e
de SEGEPLAN y sobre el avance fisicoy | Inversion Publica, 0,5 sbupeate. Oc '_WE i
: ; i publica, asi como el registro del |
Leyes relacionadas | financiero de Segun normas i ‘i . p
) seguimiento fisico y financiero
como Ley de conformidad con la SNIP de de cada provecto de inversisn
contrataciones del | normativa aplicable y SEGEPLAN. fiica sozialv
Estado y su normas SNIP de ¥ .
reglamento. SEGEPLAN.
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11.2

Normativa
Interna

Se tiene en la
Municipalidad los
procedimientos y
normativa interna
basada en las
normas SNIP-
SEGEPLAN que
garantizan el control
sobre el avance
fisico y financiero de
la inversion en
infraestructuray
proyectos sociales.

Se tienen
implementados los
controles:

* La ejecucion financiera
debe ser acorde con el
avance fisico de |la obra y
cargarse al sistema SINIP
de SEGEPLAN

» Ejecutar controles
oportunos sobre la
reprogramacion,
planificacion, ejecucion,
supervision y
seguimiento de las obras
en proceso. Informes de
supervisién/avances

* Registro, control y
finalizacion de las obras,
con la identificacion,
ubicacion, documentos
de finalizacion,
liquidacion y garantias
respectivas.

* Los registros de
proyectos de inversion
en infraestructura
publica municipal deben
cargarse en el Modulo
de la Bitacora
Electronica, habilitado
por la Contraloria
General de Cuentas.

Procedimientos y
normativa de las
entidades
autorizada /
actualizada sobre
el avance fisico y
financiero de la
inversion en
infraestructuray
proyectos sociales,
segun normas
SNIP-SEGEPLAN y
cargados los
informes y
documentacidn de
soporte al sistema
SINIP.

La Municipalidad aplica las
normas del Sistema Nacional de
Inversion Puablica, SNIP-de la
Secretaria General de
Planificacion del Estado, asi
como también utiliza el sistema
SINIP para cargar y publicar la
planificacion,  ejecucién  y
liguidacion de todos los
proyectos de inversion publica,
asi como el registro del
seguimiento fisico y financiero
de cada proyecto de inversion
fisica y social. Los proyectos de
inversion fisica y social se
documentan correctamente en
todos sus procesos, desde su
planificacién, inicio, ejecucion o

proceso y finalizaciébn o
liquidacién, acciones que
tambien fueron registradas

operativamente en el sistema
SICOINGL para la ejecucion de
los pagos y liquidacion.
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Norma No. 12 Normas Aplicables a la Administracién y Registro del Patrimonio del Estado

r'-.] orma

Especifica

12.1
Funcion
Normativa

La Municipalidad
tiene identificadas y
son de conocimiento
las normativas y
procedimientos para
registro,
actualizacién,
consolidacion del
patrimonio publico y
baja de bienes, segin
la normativa que sea
aplicable a la entidad,
de acuerdo con
Bienes del Estado del
Ministerio de
Finanzas Publicas y
Contraloria General
de Cuentas.

ge cvaluacion

nanao

Se da el cumplimiento de
la normativa y
procedimientos de
registro, actualizacion,
consolidacion del
patrimonio municipal y
baja de bienes, emitidos
por Bienes del Estado del
Ministerio de Finanzas
Publicas y Contraloria
General de Cuentas.

Se cuenta un
manual de gestién
de inventario
municipal
aprobado basado
en la normativa y
procedimientos
emitidos por parte
de los entes
rectores, para el
registro,
actualizacion,
consolidacion del
patrimonio
municipal y baja de
bienes.

La Municipalidad cuenta con
normativa para la gestion de
inventario municipal,
aprobado con Acuerdo de
Concejo Municipal Acta No.
13-2022 de fecha 29-03-2022
que a la fecha rige el uso del
inventario de bienes muebles
e inmuebles de la
Municipalidad de Nebaj, del
Departamento del Quiché, el
cual estd muy generalizado y
se necesita su actualizacion
de lo cual el Concejo Aprobd
ya su actualizacidon. Ademads,
se da cumplimiento a las
directrices y procedimientos
de la Direccion de Bienes del
Estado del Ministerio de
Finanzas Publicas y de los
acuerdos y circulares de la
Contraloria General de
cuentas. Se cumplié con
emitir el Reglamento de
revision y baja de bienes
muebles de activo fijo
inservibles de acuerdo con el
articulo 109 del Decreto 36-
2024 del Congreso de la
Repiblica, Ley general del
presupuesto de ingresos y
egresos del Estado para el
ejercicio 2024 y asi como en
base a la Circular Conjunta
entre Bienes del Estado y
Ministerio  de  Finanzas
Publicas relacionado a los

procedimientos de baja,
dicho reglamento fue
aprobado segin Acta de

Concejo Municipal de fecha
31-12-2025
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12.2

Normativa
Interna.

Existe en la
Municipalidad de
Nebaj, una
Normativa y
procedimientos para
la Administracién,
gestidn y Registro de
Patrimonio
Municipal.

* A través de la unidad de
inventarios y gestion o
administracion del
inventario, se emitieron e
implementaron
procedimientos internos
de Administracion y
Registro del Patrimonio
Municipal.

 Se hace el registro
oportuno de bienes
municipales de acuerdo
con la normativa contable
y los documentos de
soporte.

* Se cumplen con los
procedimientos y criterios
de adicion y registro de
mejoras de acuerdo al
estado de los bienes.

= Se ejecuta la
programacién de tomas
fisicas periodicas y
oportunas de los bienes
municipales, haciendo el
inventario
correspondiente.

Se cuenta con una
Normativa y
procedimientos
autorizados y
actualizados de la
Municipalidad,
parael
cumplimiento de la
normativay
procedimientos de
Administracion y
Registro del
Patrimonio del
Estado, basados en
lo que Indica
Bienes del Estado y
Contraloria General
de Cuentas y leyes
relacionadas.

No esta de mas
indicar que en el
periodo 2025 se
inicio con un
proceso
administrativo de
baja de bienes de
activo fijo, el cual
debe darsele
seguimiento para el
afo 2026,

La Municipalidad cuenta a la

fecha con el Manual de
Gestion de Inventario
Municipal, aprobado con
Acuerdo de Concejo

Municipal Acta No. 13-2022
de fecha 29-03-2022 que
norma y regula los
procedimientos en el uso y -
manejo de los Dbienes
muebles e inmuebles de
activo fijo del inventario de la
Municipalidad de Nebaj, del
Departamento del Quiché, el
cual serd actualizado en los
proximos dias. Se tienen
ademas los procedimientos
regulados para dar de baja a
los bienes de activo fijo, su
registro en el libro inventario
en las tarjetas de
responsabilidad y sistema
SICOINGL. El inventario de
Activos fijos del afio 2025 fue
entregado  oportunamente
en la Contraloria General de
Cuentas el dia 09-01-2026 y
en la Direccion de Bienes del
Estado vy Direccion de
Contabilidad del Estado del
Ministerio de  Finanzas
Publicas el dia 09-01-2026 Se
cumpli6 con emitir el
Reglamento de revision y baja
de bienes muebles de activo
fijo inservibles de acuerdo
con el articulo 109 del
Decreto 36-2024 del
Congreso de la Republica, Ley
general del presupuesto de
ingresos y egresos del Estado
para el ejercicio 2024 y asi
como en base a la Circular
Conjunta entre Bienes del
Estado y Ministerio de
Finanzas Publicas relacionado
a los procedimientos de baja,
dicho  Reglamento  fue
aprobado  segun  Punto
tercero Acta 44-2025 de
sesiones extraordinarias, de
fecha 31 de diciembre 2025
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CONCLUSION GLOBAL DEL AUDITOR INTERNO

EVALUACION INDEPENDIENTE Y CONCLUSION GLOBAL DEL AUDITOR
INTERNO.

CONCLUSION GLOBAL

Para el ejercicio fiscal 2025, se realizaron cuatro auditorias: tres de cumplimiento y
una operativa, basadas en el analisis de riesgos derivado de la evaluacién del
control interno de la Municipalidad. Estas auditorias se fundamentaron en las
Normas de Auditoria Interna Gubernamental (NAIGUB), el Manual de Auditoria
Interna Gubernamental (MAIGUB) y la Ordenanza de Auditoria Interna
Gubernamental, con el propésito de dar cumplimiento al Plan Anual de Auditoria del
ario 2025.

Los informes finales de cada auditoria ejecutada fueron entregaron a las
autoridades superiores y responsables, los cuales incluyeron las debilidades y
deficiencias identificadas, asi como las recomendaciones respectivas. Esto, con el
objetivo de proporcionar informacion atil para la correccién y prevenciéon de errores
o la implementacion de acciones que permitan subsanar posibles omisiones o
deficiencias, evitando asi sanciones por parte del Ente fiscalizador, promoviendo la
eficiencia de las operaciones y, por ende, el fortalecimiento del control interno

institucional.

Par parte de la UDAIM, se dio seguimiento a las recomendaciones de auditorias
tanto del ente fiscalizador como de |la auditoria interna. Se establecié que algunas
de estas fueron implementadas durante el presente ejercicio fiscal, mientras que
otras quedaron pendientes y en proceso para el siguiente afo, algunas porque se
implementaran cuando vuelvan a ser ejecutadas, sobre las cuales se dara el

seguimiento correspondiente en su debido momento.
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Asimismo, se informa que se ejecutaron otras actividades administrativas y
consultorias necesarias y solicitadas, derivadas de las funciones de la UDAIM e
inherentes al cargo. Estas actividades no se incluyen en la ejecucion del PAA ni en
el presente informe, ya que no corresponden a Auditorias formales asignadas con
un numero de Comprobante de Auditoria Interna-CAl dentro de los moédulos del
sistema SAGUDAIWEB.

También se informa que se realizaron ofras actividades relacionadas con el

quehacer de la Unidad de Auditoria Interna.

Con base en los hallazgos identificados en los diferentes informes de auditoria
realizadas, se concluye que existen debilidades significativas en los procesos
administrativos, de cumplimiento y contables de la Municipalidad de Nebaj,
Quiché. Estas deficiencias afectan la transparencia, la razonabilidad de los

registros contables y el cumplimiento de las normativas aplicables.

Entre los aspectos mas relevantes se destacan:

Procedimientos de control de almacén y Tarjetas Kardex: Los procedimientos de
auditoria permitieron establecer en el area de Almacén Municipal; que existen varios
formularios oficiales de solicitud/ entrega de bienes y de recepcion de bienes y
servicios en las adquisiciones de bienes materiales, suministros y servicios; que no
se han elaborado correctamente por lo que se debe ordenar al encargado que
realice dichos formularios oficiales de forma oportuna, correcta, completa y anexe a

los expedientes de compra y gasto.

Asi también se determindé que no estan elaborados y actualizados los registros,
control de entradas y salidas y saldos de bienes, materiales, suministros de almacén
mediante el uso de las tarjetas Kardex, autorizadas por la Contraloria General de
Cuentas, por lo que se deberan realizar los registros en las tarjetas y cumplir con lo
que indica el MAFIM Il segunda edicion en el numeral 10. Almacén.
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La Municipalidad no cuenta con un ambiente para Almacén Municipal que sea
amplio, apropiado y reuna las condiciones minimas para la guarda y custodia de los
bienes, utiles y suministros de oficina y limpieza, ya que se tiene un espacio
pequenio con relacion a todos los bienes y suministros que se compran, almacenan
y usan por la magnitud de la municipalidad. Se constaté que al encargado de
Almacén no se le realiza el descuento de fianza de fidelidad, sobre su salario
mensual.

Elaboracién y Publicacion de Actas de negociacion de compras de baja cuantia y
compras directas con oferta electronica: Los procedimientos de auditoria
permitieron establecer en el area de Compras que; no se estan suscribiendo y
publicando las actas de negociacion en el Sistema de Informacion de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado-Guatecompras, por los responsables
durante los siguientes cinco dias habiles de emitidas segun como lo indica el
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado en sus articulos 2y 42 Bis y la
resoluciéon No. 01-2022 de la Direccion Normativa de Compras y Adquisiciones del
Estado, articulo 23 inciso A, por lo que se establece el incumplimiento a la normativa
y deberan realizar y publicar a la brevedad posible dichas actas en el portal de

Guatecompras.

Recomendaciones del Informe de Auditoria Financiera y de Cumplimiento de la
Contraloria General de Cuentas del ejercicio 2024 y Recomendaciones del Informe
de Auditoria de Obra Publica de la Contraloria General de Cuentas del ejercicio
2024: Se verifico el cumplimiento de las recomendaciones del Informe de auditoria
Financiera y de Cumplimiento 2024 de la Contraloria General de Cuentas habiendo
establecido que a la presente fecha ya se cumplié con realizar acciones y dar el
cumplimiento a las recomendaciones de los hallazgos o en su defecto se realizaran
y aplicaran cuando se tenga nuevamente que realizar el procedimiento respectivo
para los hallazgos 1, 3y 5, y en el caso de los hallazgos 2 y 4 sera realizado el
seguimiento y acciones para ser implementadas posteriormente por lo que dichas

recomendaciones estan en proceso y pendientes esto debido a que en el caso del



X% MuniNebaj

@Eﬂﬁmﬂ@'_ MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE

hallazgo 2 ya hicieron gestiones los responsables, pero lamentablemente no
depende de los mismos solucionar dicho problema, y en el caso del hallazgo 4 la
Direccion Municipal de Planificacion se le notificé por medio de los oficios que esta

UDAIM les envio y de lo cual no se recibié respuesta alguna-.

Asi mismo se verifico el cumplimiento de las recomendaciones del Informe de
auditoria de Obra Publica del afio 2024 de la Contraloria General de Cuentas
habiendo establecido que a la presente fecha ya se cumplié con realizar acciones y
dar el cumplimiento a las recomendaciones de los hallazgos o en su defecto se
realizaran y aplicaran cuando se tenga nuevamente que realizar el procedimiento
respectivo para los hallazgos 1, 2, 3y 5, y en el caso del hallazgo 4 sera realizado
el seguimiento y acciones para ser implementadas posteriormente por lo que dichas
recomendaciones estan en proceso y pendientes. Quiero informar que esta Unidad
de Auditoria Interna también realiz6 el seguimiento con la verificacion de atencion y
seguimiento a las recomendaciones de la Auditoria de Obra Publica y Financiera y
de Cumplimiento del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, emitidas
por la Contraloria General de Cuentas en base a la Guia CF1 Comunicacién de
Recomendaciones y como parte de las actividades de esta UDAIM y también a
solicitud de la maxima autoridad se programo verificar las acciones realizadas y por
realizar para el seguimiento y cumplimiento de las mismas a fin de subsanar las
deficiencias encontradas en el la guia y a la vez implementar los procedimientos
que sean requeridos y necesarios a fin de dar cumplimiento y evitar nuevamente
sanciones por el ente fiscalizador. Por lo que en el mes de mayo se giraron oficios
a los responsables a efecto informaran por escrito las acciones tomadas y
documentos que demuestren lo que habian realizado a la fecha o lo que realizaran
para atender y cumplir las recomendaciones de los hallazgos impuestos segun con
la Guia CF1, de lo cual algunos respondieron de forma positiva por escrito, y otros
responsables no respondieron. En el informe de dicha auditoria se plasmaron los
procesos realizados por la Unidad de Auditoria Interna Municipal para verificar y dar

seguimiento las recomendaciones de I|a Auditoria Gubernamental, para
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cumplimiento del Acuerdo Gubernativo No. 96-2019 Reglamento a Ley Organica de
la Contraloria General de Cuentas, articulo 66. Seguimiento a las Recomendaciones

de Auditoria.

Deficiencias en los expedientes de proyectos: Los procedimientos de auditoria
permitieron establecer que en los documentos de soporte administrativos, técnicos,
legales y financieros que conforman los expedientes de la planificacion,
contratacion, ejecucion y liquidacion de proyectos y obras les faltan algunos
documentos técnicos por adjuntar al expediente, asi también hay documentos que
no llenan las caracteristicas o requisitos establecidos en las bases y normas
especificas, otros documentos no se adjuntan en original, hay documentos que no
estan firmados, hay documentos que no estan publicados y otros que estan
publicados fuera del plazo indicado en Guatecompras.

La Junta de Recepcion y Liquidacion de proyectos, en algunos casos no elaboran
de forma oportuna y correcta las actas de recepcion y liquidacion de los contratos
de proyectos u obras, tomando en cuenta aspectos legales, técnicos y financieros.

Se estableci6 en la evaluacion de los proyectos que, dentro de la integracion del
saldo de la cuenta 1234 Construcciones en Proceso, existen proyectos finalizados,
recepcionados y liquidados fisica y financieramente al 100%, por el valor de
Q.14,370,940.13, los cuales no han sido reclasificados a las cuentas contables
correspondientes, debido a que no se han trasladado a Contabilidad las actas de
recepcion y liquidacién para su registro y liquidacion correspondiente en el Sistema
de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales SICOIN GL.

En conclusion, se recomienda al Concejo Municipal implementar acciones
carrectivas inmediatas para fortalecer los controles internos, actualizar los registros
contables y administrativos, y garantizar el cumplimiento de las normativas legales.
Estas medidas son fundamentales para asegurar la transparencia, eficiencia y
razonabilidad en la gestion municipal.
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EVALUACION INDEPENDIENTE SOBRE EL CONTROL INTERNO

La Municipalidad de Nebaj, departamento de Quiché; ha tenido como caracteristica;
quizd no principal, pero si dentro de las prioritarias, la profesionalizacion del
personal que labora en ella, asi como la adopcion de medidas y procedimientos
tendientes a fortalecer la transparencia de la administracion publica, la publicidad
de sus actos y la implementacién de controles internos que garanticen una
adecuada prestacion de servicios sin descuidar el resguardo de los bienes
municipales y en general el patrimonio municipal.

Derivado de lo expuesto anteriormente esta entidad de Derecho Publico se
encuentra actualmente estable y razonable desde el punto de vista del control
interno, ya que promueve la transparencia de sus actos a través del conjunto de
acciones, actividades, planes, normas, procedimientos y meétodos,; incluido el
entorno y actitudes que desarrollan las autoridades y su personal a cargo; con el

objetivo de prevenir posibles riesgos que afectan a una entidad publica.

Las Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental -NGTCIG--
enlazado con la ordenada administracion de esta municipalidad, coadyuvara a que
su aplicacion sea de facil adaptacion a la forma como se administra actualmente la
municipalidad; claro que se tienen deficiencias y debilidades, pero los resultados de
la evaluacion realizada nos indican que las mismas son superables y no sera tan
dificultosa su correccion e implementacion lo que mejorara la forma de ejecutar
nuestras operaciones para hacerlas mas ordenadas, éticas, economicas, eficientes
y efectivas, para cumplir con las obligaciones de responsabilidad, obligaciones
legales y la salvaguarda de los recursos de la entidad, evitando el abuso, mala

administracion, fraude, errores e irregularidades en la misma.
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En términos generales derivado de los resultados de la evaluacion de la eficiencia
del Control Interno y Gobernanza de la Municipalidad del periodo del 01 de enero al
31 de diciembre del 2025, se ha determinado que la entidad debe entrar en una
nueva etapa de cambio, implantando acciones, gestionando y mitigando riesgos,
reforzando procedimientos mediante la elaboracién de manuales y reglamentos,
evaluando el desempefio y capacitando mejor a su personal para que en forma
conjunta se logre el cumplimiento de objetivos institucionales para promover
practicas de transparencia, buena gobernanza y de mejora de la gestion dentro del
sector publico.

Es un esfuerzo importante implementar en la institucion el Sistema y Metodologia
de Evaluacién y Gestion de Riesgos con el manejo y uso de las matrices, como
cambio de una cultura organizacional que le permita lograr estandares de calidad

para el mejor desempenio de las actividades y el cumplimiento de objetivos.

Es importante resaltar, que existen algunos elementos que generan mayor dificultad
en su cumplimiento, mencionados en el presente informe, estos elementos atn
carecen de un amplio desarrollo al interior de la institucion por cuanto deberan ser
tomados en cuenta en la priorizacion de acciones normativas, administrativas,

técnicas y de inversion desde el punto de vista financiero.

Asi también se puede mencionar como una de las dificultades la falta de
seguimiento y supervisién a ciertas actividades importantes en la consecucion de
los objetivos institucionales, por lo que en la conclusion global de esta UDAIM sobre
la evaluacion del control interno que realizé la unidad designada para la
consideracion a la exposicion a riesgos se puede indicar que en su mayoria de
procesos de control interno el gobierno local se encuentra razonable, con la

salvedad que se deben implementar gestiones y procesos de mejora.

En conclusién, se recomienda al Concejo Municipal implementar acciones
correctivas inmediatas para fortalecer los controles internos, actualizar los registros
contables y administrativos, y garantizar el cumplimiento de las normativas legales.
Estas medidas son fundamentales para asegurar la transparencia, eficiencia y

razonabilidad en la gestion municipal.
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ANEXOS

1.- MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

2.- MATRIZ DE CONTINUIDAD Y MONITOREO DEL RIESGO

3.- MAPA DE RIESGOS

4.- RIESGOS DE FRAUDE O CORRUPCION

Elaborado Por:

Unidad designada para la consideracion de la exposicién a Riesgos y Evaluacion de la
eficiencia del Control Infemmo, de la Municipalidad de Nebaj, Quiché

Director Municipal de Agua y Saneamiento
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no contempladas en la
gjecuciom de proyectos

que afecten su
funcionamuenio

Ejecucion de proyecios
sin verificacion del
cumplimiento de
requerimientios

Pt

thl

A mitigar

(12) (13)

15

La o ¢l encargado de
la revision de
expedientes
completos v foliados
de inicio a final de
gjecucion deberd
verificarlos v
corregirlos

Se realizard una
Evaluacion de
riesgos pars cada
proyecto de
mversion (matriz de
resgos de contratos
debe llevar)

Asignacién de

petsonal para la |

verificacidn de
requisitos y
completar lo

pendiente,

{16}




Entidad

Periodo de evaluacion

Fortalecer In admimistracion
municipal v ¢l Control
24 Imtemo para el
cumplimiento de los
objetivos de la entidad.

Fonalecer ln eficiencia en la
prestacion de los servicios
imstitucwmales, a través de
procesos administrativos ¥
Pracicas clcEs
comprobables

15

Mejorar la calidad de vida
| de los habitantes del
MUICIPID, miedimte ln
26 gestiom del acceso,
amphacion v cabidad de
servicios hasicos, para todas
Ins connmidades

Operativo

Uperativo

Operativo

MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, QUICHE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

res oy abuadi
Frobabilutad

Incumplimienio de
| regisiros y
publicaciones en ¢l
sistema SNIP de los
avances tanto fisicos y 4
financieros por falta de
| informacion oportuna
de DMP y de otras
dependencias

Registros en |
sistemas

0-07 DMP

[ncumplimento de
registros. y
publicaciones en el
sistemn
GUATECOMPRAS de
todos los procesos de
plamficacion, gjecucion
v liquidacion de
compras, eventos y
proyectos

DMPIGUATECOM
PRAS

Registros en

i Guatecompras

Que no s¢ cobren
oportunamente [os
servicios publicos
mumicipales prestados v
no se rebaje la
morosidad

Direccion de
D-19 | Servicios Pablicos
Municipales

Morosidad

20

(11}

L]

tl

A mirigar

{12)

reshidunl

{133

15

15

12

Se debe dar
seguimiento ¥
supervisiom a los
registros en SNIP v
s¢ coordmara la
comunicacion
interdependencias
para obtencion de
documentos

Se debe dar
SCguImienio v
supervision al

cumplimiento de los

TCRISITOs ¥

publicaciones de
documentos
relncionados &
cventos y
adquisiciones en
Ciuatecompras.
Se debe gestionar la
disminncion de la
morosidad. mediante
noas de cobro a los
contribuyentes v
esinblecer controles
minimos, por lo tanio
debe evaluarse la
aplicacion de cobros
vy reducir la
marasidad

{16)

&
B
g

Se deberd
solicilar & las
dependencias

responsables v a
las juntas de
cotizncion y
hicitacion que
envien los
documentos



Entidad MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, QUICHE
Perindo de evaluacion DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

b vuluaciin ajustoda

ok
Lt

(4 %) (1] (M (8) 19 (1 (1 venlidunnl

(14 (15) {16)

Evems
g

Tipeis che € Mjeing
Sy arilail

Arra cvahuads

PBevcripeinn del
rirs
Riesgu resifual

iner acianes

El Cencejo
| Seguimicnto - Municipal deberk |
/ i o ; recomendaciones de Ia Elﬂ".' m._ilJ'l.ls::ioms e
Fortalecer la admmistracidn Implementacion 7 indicar a los
_ : | auditoria de CGC y
municipal v ¢l Control Cumpliiciito alag Sitoria i “D | responsables de
27 Interno para el P C-14 | Concejo Municipal | Recomendacione y | 5 20 2 P 3 § 15 realizar acciones
. Normativo sean stendidas y | N
cumplimiento de los 3 de Informes de cumplidas | pura implementar las
objetivos de ln entidad Auditorias en las recomendaciones de
| dependencins | ¥ MSE pie ok | | los informes de
responsahles. ‘ L |
afectadas Auditoria interna y
| | externa. |

Responsables de la elaboracion de la matriz:
Unidad designada para la consideracion S———
de la exposicion a Riesgos y Evaluacion it o

Director de la Direccion Municipal de Planificacion

Secretario Municipal al de Agua v Saneamiento

Director Municip



ANEXO 2

MATRIZ DE CONTINUIDAD Y
MONITOREO DE RIESGOS

=

S 9s

<iv



Entidad MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE
Periodo de evaluacion DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEM RE DE 2025

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

(n (2) (3) () (3 (6) (7 (8) (9)

tolerancia

monitoreo

monitoreo
Responsable

del riesgo
Rango de

-
-
=1
-
m—
=
—
=

Descripeion
Severidad del
Riesgo
Control
Meétodo de

Realizar evaluacién
[ de desempefio y dar
seguimiento . ’
_— " | : presentando informes . Direccion de
Cumplimiento No se realiza [ Mala Atencidn al : Informes del reloj ) Recursos
1 tiv = C-01 12.00 e de las evaluaciones : ; Bimensual
normativo suprms_u:ndy BuR0. realizadas segun biomeétrico Humanusﬁ[}gpende
:va uaci : L . guias establecidas en ncias Municipales
d?;::?g oangal . | el manual evaluacion
! desempefio.
coordinadores y todo | o
el personal
i Ejecutar un Plan de
Capacitacion y dar Direccion de
2 Cumplmend Fata de un plan de c-02 12.00 sancién economica | Se8umiento por Informes Anual Recursos
noma capacitacion "’Bb"' ;‘ :ei Humanos/Depende
permanente al aprobackan ncias Municipales
personal municipal Concejo Municipal
Incumplimiento de Se debe solicitar por
tener informacion Sancion econtmica, | escrito con dias de
Cumplimiento actualizada y deficiencia en la anticipacion la .

3 normativo disponible y publicada ¢03 i prestacion de informacién necesaria Informes Trimestral OMAIP
segun articulo de la SBIVICIOS, a las unidades
Ley de Acceso a la responsables.

Informacion Publica.




Entidad

Periodo de evaluacidén

MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEM RE DE 2025

(1)

Objetivo

Descripeion
del riesgo

No contemplar las
‘cla usulas
|correspondientes que
|solicita |a ley de
presupuesto y el
|CODEDE e incluir la
‘matn’z de riesgos en
los contratos de

| construccion

‘Los Alcaldes

|Auxiliares desconocen

‘de sus funciones y
|alcance al momento
|de tomar posesitn al

4 Cumplimiento
narmativo

5 Estratégico

6 Cumplimento

normativo

Falta de suscripcion y
actualizacion
oportuna contratos
|de arrendamiento de
|Iocalas y otros
|servicios puiblicos

ejercicio de su cargo.

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

(3) (4) (6)

Control
interno para

Revisar la normativa
vigente y
requerimientos y
requisitos de
Elaboracion de
Contratos de obras o
proyectos

Cancelacion de
compelencia de
transito

C-04 15.00

Realizar un plan de
reuniones del equipo
de secretaria
municipal para
evaluar y dar
seguimiento a las
debilidades y
fortalezas para el
avance y prestacion
de un buen servicio.

Pérdida de Recursos,
informacién y
proyectos

E-01

Agilizar la
elaboracion de
Pérdida de Recursos,| nuevos contratos de
informacién y ‘ arrendamientos y la
proyectos actualizacion de los
‘ existentes de los
servicios publicos.

C-05

12.00

(7)

Mdétodo de
monitoreo

Informes

Informes/supervisio
n

Informes

(9

Responsable

monitoreo

Mensual Secretaria Municipal
Maniii] Secrgt_aria
Municipal
Direccién de
Bimensual Servicios Plblicos
Municipales



Entidad MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE
Periodo de evaluacion DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEM RE DE 2025

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9

Rango de
Riesgo
mitigar

{gestionar) el

-
-
-
W
=
—
—
-

Descripeion
Severidad del
interno para
monitoreo
monitoren
Responsable

Frecuencia de

Se debera incluir en

|Falta de
i : | Plan Anual de : : 2

[programacicn ¥ Malas gestiones s Informes/supervisio . Direccién Municipal
7 Informacion R I-01 : Capacitacion de la Cuatrimestral 2 P

i::ﬁ;z:suén de administrativas paDMM y do n de la Mujer

capacﬂ.:acionas o Municipalidad

actividades, dirigidas

|a la no violencia

contra la mujer.

Qué los coordinadores,

directores, encargados ‘

o jefes de las distintas |

|dependencias

z,‘:ﬁ:: l:.sclom sl Antes de finalizar el

|afo fiscal respectivo, _ afio racgbar la

con brindar la Pendios de informacion para o rmes/supervisio .
8 Informacion informacion a tiempo y 1-02 12.00 documentacion de | evitar atrasos en la & Bimensual Secretaria Municipal

lass rpda soporte. Hallazgo elaboracion de la

elaboracién y memoria anual de

presentacién oportuna labores y su remision

de ejemplares a la
Contraloria General de |
Cuentas, Organismo |
Ejecutivo, Organismo
Legislativo, y al
COMUDE



Entidad

MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE

Periodo de evaluacion

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEM RE DE 2025

(1 (2)

20

del ries;

-
=
-
o
=
-

-
=
-,
b

Cumplimiento |

9 ;
normativo
| Reglamentos,
Manuales y Normativa
Interna municipal
\desactualuada.
10 Cumplimiento ‘Rwisian_
normativo actualizacion,
capacitacion e
implementacion del
Codigo de ética y su
‘ reglamento.
1 Cumplimiento |L05 bienes y activos
normativo |fijos obsoletos,
inservibles y

|datan'mados no son
dados de baja en el
libro inventario y
|sistema sicoingl.

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

(3) (4) (5) (6)

Rango de
Severidad del
Riesgo
Caontrol

Realizar las debidas
actualizaciones a los
Reglamentos e
implementar los
manuales pendientes,
para el cumplimiento
de los objetivos de la
Municipalidad.

Mala ejecucion de

programas y
proyectos,

C-06 12.00

Realizar las debidas
actualizaciones al
codigo y Reglamento
de etica, capacitar
sobre ellos e
implementarios para
la obvediencia del
personal.

Mala ejecucion de
programas y
proyectos.

c-07 12.00

La encargada de
inventarios debera
realizar el proceso de
baja de bienes
obsoletos y
deteriorados, con la
autorizacion de la
Maxima Autoridad y
reglamento y normas
respectivas.

Incumplimiento y

N8 Sancion econdmica

15.00

(7 (8)

monitoreo
monioreo

Frecuencia de

Informes/supervisio

o Trimestral
| i 3
nformes!:upems&é Trimestral
Informes Mensual

(%)

Responsable

Gerencia Municipal

Gerencia Municipal

Inventarios/DAFIM



Entidad

MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE

Periodo de evaluacion

(1)

-
=
-

-

-
=

-
i

_

=

-

Cumplimiento
normativo

Cumplimiento
normativo

Cumplimiento
normativo

Informacion

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEM RE DE 2025

|Fa!n de regisiro de
alzas, donaciones, bajas
|de bienes en el libro
l'mvuntnrtnn

Incumplimiento en
liquidacion de vales
de fondo rotativo en
los plazos
establecidos por el
IMAFIM

Revision,
actualizacion,
capacitacion e
implementacion del
Reglamento de
|Véticos, Caja chica y
otros.

— —— L

Morosidad alta en el
cobro de servicio de
agua.

(3)

c-10

c-11

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

(4)

Rango de
tolerancia

15.00

12.00

(5) (o) (7)

Riesgo

Severidad del
monitoreo

Actualizar los
registros de alzas,
Sancion econdmica |donaciones y bajas de
bienes en el libro de
inventarios.

Informes

Realizacién de
Falta de percepcion = arqueos de efectivo
de ingresos propios y  de manera constante  Informes/supervisio
autosostenimiento del y verificar el n
servicio cumplimiento de
reglamento.

15.00

Realizar las debidas
actualizaciones al  Informes/supervisié
Reglamento de n
viaticos,

Falta de percepcién
de ingresos propios |

1-03

15.00

R |> = =

Se realizara analisis
de la morosidad del
servicio de agua para
eslablecer estrategias
y acciones de cobro
de agua y disminuir la
marosidad

Ineficiancia de

procenon Informes

(8) (9)

Frecuencia de
monitoreo

Responsable

Anual Inventarios/DAFIM
Fondo
M I
. Rotativo/DAFIM
Mensual DAFIM
Direccion Municipal
Bimensual de Aguay
Saneamiento



MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEM RE DE 2025

Entidad

Periodo de evaluacion

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

(n (2) (3) (4) (5 (6) (7) (%) (9)

Control
monitoreo
Responsable

Método de

maonito

Frecuencia de

=
= z 3 s
- w =
= 1 = =
- =
[ T E =
= P S =
- o s g
S bt -
= - -
vy

| Elaboracion de
propuesta de
| actualizacion de
manual de funciones

¢ Heiamients inerro; Direccién Municipal

Cumplimiento i :
16 niie | c12 12.00 Sanci6n econdmica Eastirior & olld o Informes Mensual de Agug y
presentara ante Saneamiento
; RRHH para su gestion
Manual de funciones 'f| y aprobacibn segun
reglamento intemo de acuerde municinal
la DIMAS i
desactualizado
| Elaboracion de
propuesta de o
Cumplimiento | actualizacion de | Informes/supervisio Direccién Municipal
17 c-13 12.00 Sancion econémica |reglamento de aguay  n, Rendicién de Semestral de Aguay
rmativo izaci ; !
fonmet Za':: de Bl“"“ﬂ‘i“a““"“ desechos solidos para cuentas Saneamiento
e Manual y aprobacion segun
reglamento de agua acuerdo municipal.
potable y desechos
sdlidos
|
Gestion para la
coniratacion de
l Ao L m e Direccin Municipal
18 Operativo 001 12.00 Sancion econémica st Informes Mensual de Agua y
Planta de tratamiento ambientales para la Sﬂneamlﬂnfo
de aguas residuales limpieza y traslado de
|sin mantenimiento, lodos finales.

preventivo y correctivo



Entidad

MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE

Periodo de evaluacion

20

22

()

Objetivo

Operativo

Operativo

Operativo

Operativo

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEM RE DE 2025

Descripeion
del riesgo

Retraso en el trabajo
por desperfectos
mecanicos minimos
|en maguinaria y
[imnspnrte pesado

Incumplimiento en
ieiecucion eficiente y

oportuna de proyectos

Desorden de los
|documentos de
'soporte y faltantes
|segun checklist
‘existama en oficina

Presencia de
‘situacinnes no
contempladas en la

| ejecucion de
‘prnyec:os que afecten
su funcionamiento.

0-02

0-03

0-04

0-05

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

4) (5) (6) (N (8)
o - -
- o s
- ey _— @ = o
- b — [~ = T
= = S0 = = ¢ o
= e I = = = L —
- Tz s E z 2 E
5 s =] S
= z ik g -
- - - -
77 . =

Solicitar a los
Operadores, Pilotos y
Ayudantes de la
Maquinaria y Vehiculos
Sancion econdmica Municipales planificar y
solicitar los
mantenimientos
preventivos a dichas
maquinarias
Revisiones y
supervisiones de los
plazos y
modificaciones de los
contratos de

proyectos

Informes Trimestral

Informes,
Supervision/Rendici
6n de Cuentas

15.00 Reintegro de fondos Mensual

La o el encargado de
la revision de
expedientes
completos y foliados
de inicio a final de
ejecucion debera
verficarlos y
| corregirios

Informes/supervisié
n, verificacién de
reportes

15.00 Sancion econtmica Trimestral

Se realizard una
Evaluacin de riesgos
para cada proyecto de

inversitn (matriz de
riesgos de contratos
debe llevar)

Mal prestacion de

12.00 servicio, colapso de Supervision Trimestral

Responsable

Direccién Municipal
de Caminos Urbano
y Rural

Coordinador de
Proyectos de la
DMP

Responsable,
Encargado de
Archives DMP

DMP



Entidad MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE
Periodo de evaluacion DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEM RE DE 2025

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

(1 (2) (3) (4) (3) (6) (7) (8) (9)

1 de

cripeion

monmitoreo
cuenci
monitoreo

Des
del riesgo
Rango de
Severidad del
Control

Responsable

o
2 o
= =
- =
2= 8 ;
= -
‘: *
=
R

Fre

. Asignacitn de
Ejecucion dla Pérdida de activos ‘ personal para la Supervision e
2 Operativo proyectos sin ‘ 0-06 12.00 fijos y recursos verificacion de istform Mensual ‘DMP
verificacion del financieros requisitos y completar 8t
cumplimiento de lo pendiente.
requerimientos l ‘
o Se debe dar
Incumplimiento de seguimiento y
reg;:tros ¥ I | | supervision a los
publicaciones en e i
) sistena SNIP de los Pérdlda de activos | registros ar! SNIP y Supervision e
24 Operativo : o-07 15.00 fijos v recursos | se coordinara la Mensual DMP
avances tanto fisicos Ssicieion COMINGHEAL Informes
y financieros por falta interdependencias
de informacion para obtencion de
oportuna de DMP y de | documentos
otras dependencias
. Se debe dar
Incumplimiento de seguimiento y
regus:trgg_ y supervision al
pPl;JILCHGOHGS en el cumplimiento de los
sisterna i
regietios y Supervisitn e
25 Operativo GUATECOMPRAS 0-08 15.00 Sancién econdmica = publicaciones de e Mensual DR
|de todos los procesos documentos Informes RAS
de pianjiﬁca-:ucn‘ relacionados a
emq.lcnd_n ¥y eventos y
liguidacion de adquisiciones en
compras, eventos y Guatecompras

proyectos.



MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEM RE DE 2025

Entidad

Periodo de evaluacion

Matriz de continuidad y monitoreo del riesgo

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (M (8) (9)

mitigar

riesgo
Método de
monitoreo

tolerancia
Severidad del
Control

(gestionar) el
Frecuencia de
monitoren
Responsable

interno para

=
- ey e
4 b =
= -3 ©
2 ‘- T4
= | =
P 2 &
o e o

-~

—

Se debe gestionar la
disminucién de la
moerasidad, mediante
notas de cobro a los

contribuyentes y Direccién de

Que no se cobren

26 Operativo oportunamente los 0-09 12.00 Sancitn economica i ks conlioks Informes Mensual Servicios Publicos
servicios publicos minimes, per o tanto Municipales
municipales prestados debe evaluarse la
¥ no se rebaje la aplicacién de cobros y
morosidad reducir la morosidad
El Conceje Municipal
debera girar
Que las instrucciones e indicar
recomendaciones de Pérdida de a los responsables de
Cumplimiento la auditoria de CGC y expedientes y realizar acciones para Supervisitn e ) .
27 MNormativo auditoria interna no o3 10,00 sanciones implementar las Informes Mensual Concejo Municipal
sean atendidas y economicas recomendaciones de
cumplidas los informes de
|opartunamente por Audiforia interna y
externa

Responsables de la elaboraciin de la matriz (nombre y puesto):

los responsables.

Director de la Direccion Municipal de Planificacion

Unidad designada para la consideracién de la
exposicion a Riesgos y Evalua

Secretario Municipal

Ing. Amb. Domifig
Director Municipal de Agua y Saneamiento



ANEXO 3

MAPA DE RIESGOS

T

. /)5
/
P
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Entidad

MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, QUICHE

Periodo de evaluacion

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Descripeion del Riesgo

No se realiza supervision y cvaluacidn de desempefio anual & directores, coordinadores v todo |

Prohabilidad

i ¢l personal ’
‘ 2 |Falta de un plan de capacitacion permanente al personal municipal 3
‘ |Incumplimienlo de tener informacién actualizada y disponible ¥ publicada segiin articulo de la| 3
Ley de Acceso a la Informacion Publica.
I 1 SNt =SS
‘ No contemplar las ¢liusulas correspondientes que solicita la ley de presupuesto y ¢l CODEDE 5
e incluir la matriz de riesgos en los contratos de construccion.
‘ |
[ 1 o -
" Los Alcaldes Auxiliares desconocen de sus funciones y alcance al momento de tomar posesidn &
" |al ejercicio de su cargo. B
o |Faltade suscripcion y actualizacion oportuna  contratos de arrendamiento de locales y otros 3
| servicios piblicos :
2 Ffilln de prngramai:ién-y realizacion de tallares, capacitaciones o actividades, dirigidas a la no | 2
violencia contra la mujer.
Qué los coordinadores, directores. encargados o jefes de las distintas dependencias '
: municipales no cumplan al cierre del afio fiscal respectivo, con brindar la informacion a tiempo,| g
y ¢s0 impida la elaboracidn y presentacion oporuna de ejemplares a la Contraloria General de '
Cuentas, Organismo Ejecutivo, Organismo Legislativo, ¥ al COMUDE,
Y |ch1mncnms. Manuales y Normativa Interna municipal desaciualizada. 4
| |
10 |Revision, actualizacion, capacitacién ¢ implementacién del Codigo de ética y su reglamento. 4
Los bienes ¥ activos fijos obsoletos, inservibles y deteriorados no son dados de baja en el libro |
inventario ¥ sistema sicoingl. ’
12 |Falta de registro de alzas, donaciones, bajas de bienes en el libro inventarios. ' 3
13 Incumplimiento en liquidacion de vales de fondo rotativo en Jos plazos establecidos por el 3
MAFIM
14 Revision, actualizacion, capacitacién ¢ implementacion del Reglamento de Vaticos, Caja chica | 3
v otros.
15 Morosidad alia en ¢l cobro de servicio de agua. 5
16 l;\i:mual de funciones v reglamento interno de la DIMAS desactualizado 3
17 |Falta de actualizacion de Manual v reglamento de agua potable y desechos solidos 4
18 Planta de tratamiento de aguas residuales sin mantenimiento, préventivo ¥ correctivo 4

|

19 Retraso en el trabajo por desperfectos mecinices minimos en magquinaria y ransporte pesado

{(2)

Exvaluncidn sjustads residual

(3

Severidad

Riesgo Residual

9

Rel.




Diesorden de los documentos de soporte y faltantes segtin checklist existente en oficina

15

Presencia de situaciones no contempladas en la ejecucion de proyectos que afecten su
funcionamiento.

12

3-05

Ejecucion de provectos sin verificacion del cumplimicnto de requerimicentos

Incumplimiento de registros y publicaciones en el sistema SNIP de los avances tanto fisices y
financieros por falta de informacion oportuna de DMP v de otras dependencias

5

26

27

Incumplimiento de registros y publicaciones en el sistema GUATECOMPRAS de wdos los
procesos de planificacion, ejecucion y liquidacion de compras, eventos y proyectos.

Que no se cobren oportunamente los servicios publicos municipales prestados v no se rebaje la
morosidad

Que las recomendaciones de la auditoria de CGC y auditoria interna no sean atendidas y
cumplidas oportunamenie por los responsables,




MAPA DE RIESGOS

MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, QUICHE
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2025

15 (R1)

12 (R6)

Director Municipal de Agua y Saneamiento



ANEXO 4

INFORMACION SOBRE FUENTE
DE EVENTOS DE RIESGOS DE
FRAUDE O CORRUPCION
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Entidad: MUNICIPALIDAD DE NEBAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE
Periodo de Evaluacion: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

INFORMACION SOBRE FUENTE DE EVENTOS DE RIESGOS DE FRAUDE O CORRUPCION

Fuentes de Casos de Efectivo y Equivalentes

No se aprueban en el sistema los
pre depositos, lo cual genera un
faltante de disponibilidad

Faltantes de efectivo en  |El jineteo se da porque no se deposita

Jinetso de.sfeciivo Receptoria diariamente

El jineteo se da porque no se rinde

; Incongruencia entre la rendici
oportunamente los ingresos por cobros g dicién y

depositos realizados

Rendicién tardia de

Jineteo de efectivo
cobros ambulantes

ambulantes
Erogaciones T !Eroqacaongs por pago a personal No se presentan a desempenar sus
fraudulentas inexistencia funciones

Se practican retenciones a personal,
las cuales no son trasladas a las
entidades que corresponden

Acumulacién de recursos privativos
de las entidades

Apropiacion irregular de

Retencién indebida ;
las retenciones

Fuentes de Casos de Inventarios y Almacenes

Personal se apropia de los bienes
asignados causando un perjuicio al
patrimonio

Ningun proceso al respecto con el
faltante de bienes de inventario

Apropiacion irregular de

Faltante de Inventario | .
bienes




Fuentes de Casos de Informacién Fraudulenta

La informacién del expediente laboral
del trabajador presenta
inconsistencias, que podria afectar en |Incumplimiento de funciones del
informacién incompleta, el no cumplir  |Servidor Publico, Informacién

con el perfil de puesto, falta de incompleta objeto de hallazgos por
competencia, idoneidad y capacidad, |el ente rector.

falsedad en la informacién presentada
en el expediente u hoja de vida.

Informacién del Inconsistencias en
empleado en conformacion de
Recursos Humanos |expedientes laborales.

Elaborado Por: Unidad designada para la consideracién de la exposicién a Riesgos y Evaluacidn de la eficiencia del Control Interno

Ing. Amb. Domingo Sanchez Cobo
Director Municipal de Agua y
Saneamiento

Director de la
Direccion Municipal
de Planificacion



